CPH Chemie + Papier Holding AG CLL

Willkommen zur 48. Generalversammiung
17. Marz 2020
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Chemistry. Pure. Efficient. ZE@CHEM®

A Company of CPH Chemie & Papier Holding AG

Bereich Chemie
Strategische Neuausrichtung

Alois Waldburg-Zeil



Chemistry. Pure. Efficient. ZE@CHEM®
Globale Prasenz der Zeochem Gruppe 2014
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Chemistry. Pure. Efficient.

Herausforderungen von 2010 bis 2014

 Schweizer Franken erheblich erstarkt

Druck auf Preise und Kosten wegen Wechselkurs

Wegfall Geschaft im Mittleren Osten

Ende des Ethanol-Booms
Abschreibungsbedarf in 2013

ZEOCHEM’




Chemistry. Pure. Efficient. ZE@CHEM®

Erwerb von Alsio / Integration

Um das Molekularsieb-Geschaft weiterzufiihren, in den asiatischen Markt
einzusteigen und die Produktion aus der Schweiz an einen kostengtinstigeren
Standort zu verlagern, erwarb Zeochem einen chinesischen Mitbewerber.




Chemistry. Pure. Efficient.

ZEOCHEM"

Aufbau der Zeochem Pte in Singapur

Der Marktanteil der Zeochem in Sidostasien entsprach nicht dem, was wir mit
unserer Marktposition hatten erreichen missen. Um den Marktanteil zu erh6hen,
wurde ein erfahrener Vertriebsleiter eingestellt, der das Geschaft der Zeochem

Pte in Singapur aktivierte. Die Umséatze in Stdostasien sind seitdem
kontinuierlich gestiegen.
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Chemistry. Pure. Efficient. ZE@CHEM®

Errichtung des Standorts Zvornik

Der neue Standort Zvornik wurde gegriindet, um das Geschéaft mit
Chromatographie-Gelen, Molekularsieb-Pulvern und Spezialzeolithen
auszubauen. Zeochem hat mit dem Lieferanten in Zvornik in Bosnien-
Herzegowina einen langfristigen Rahmenvertrag unterzeichnet und die
Produktion von Uetikon nach Zvornik verlegt. Von der Idee bis zur ersten
Auslieferung von Produkten vergingen nur 19 Monate.




Chenistry. Pure. et ZEOCHEM"

Kapazitatserweiterung Louisville

Um die steigende Nachfrage nach Lithium-Produkten (Industriegas und
medizinischer Sauerstoff) zu decken, wurde die Produktionskapazitat in
Louisville erweitert.




ZEOCHEM’

Chemistry. Pure. Efficient.

Umzug nach Ruti
Um das Deutero-Geschaft auszubauen, wurde die Produktion von deuterierten

Produkten und Hochleistungs-Gelen, zusammen mit der globalen Verwaltung
der Zeochem-Gruppe, von Uetikon nach Ruti verlagert.
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Chemistry. Pure. Efficient. ZE@CHEM®

Ubernahme von Armar

Mit dem Ziel, das margenstarke Geschaft der deuterierten Produkte
auszubauen, wurde der Geschaftspartner Armar AG tbernommen. Armar und
Zeochem arbeiten seit mehr als 30 Jahren zusammen und vereinbarten, das
Geschaft im neuen Standort Riti zusammenzulegen.




Chemistry. Pure. Efficient. ZE@CHEM®

Schliessung des Standortes Uetikon

Zeochem Ubergab den Standort Uetikon an den Kanton Zurich und verlagerte
Anlagen flr die weitere Nutzung nach China, Bosnien-Herzegowina und in die
USA. Die restlichen Anlagen wurden verkauft. Drei Viertel der Mitarbeitenden
mussten entlassen werden. Ein Sozialplan und eine Outplacement-
Unterstltzung half der grossen Mehrheit dieser Mitarbeitenden, neue
Arbeitsstellen zu finden oder sie erhielten besondere Ruhestandsregelungen.




Chemistry. Pure. Efficient. ZE@CHEM®

Globale Prasenz der Zeochem Gruppe 2014 inkl. Anzahl
Vertriebsmitarbeitende

Zeochem LLC
ooooooo (USs)

B Produktionsstatte und
Vertriebszentrum
B Vertriebszentrum

Americas Europa Mittl. SEA Asien Total
Osten
9 7 0 0 0 16




Chemistry. Pure. Efficient. ZE@CHEM®

Globale Prasenz der Zeochem Gruppe 2019 inkl. Anzahl
Vertriebsmitarbeitende

Zeochem
(Czeck

- i ~rRepublicy -
- g AR S

(Belgien)

Zeochem Ltd
Donghai (CN)

{F"%—__| Zeochem

(Japan)

| zeochem AG,
Riiti (CH)

Zeochem Ltd
Shanghai (CN)

Zeochem
LLC

Houston (US) Zeochem " ﬁ”( K

(Aquachemie) ‘ﬁ U )
o
Bahrain ~.,.._ ‘R' .

p \

Zeochem Pte .

Singapore
Zeochem

(Brazil)

B Produktionsstatte und
Vertriebszentrum
B Vertriebszentrum

Americas Europa Mittl. SEA Asien Total
Osten
11 9 1 1 5 27




Chemistry. Pure. Efficient.

Zeochem Project Map

Shanghai Yusheng

Acquisition of Armar

Shut Down of Uetikon

Merger of Uetikon Companies
SAP

Move to Rti

Capacity Expansion Louisville
Construction of Zvornik site

Set up of Zeochem Pte Singapore
Acquisition of Alsio / Integration

Sales Rep in ME, Japan, Brazil, Czeck Rep.

2014 2015 2016

2017

2018

2019

Geschaftsentwicklung aus.

Die strategische Neuausrichtung der
Zeochem-Gruppe wirkt sich positiv auf die

ZEOCHEM"

Umsatz Chemie

100 B in CHF Mio.
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2015 2016 2047 20iE 2019
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Traktandenliste GV 2020

Lagebericht, Konzernrechnung und Jahresrechnung 2019, Bericht der Revisionsstelle
Entlastung des Verwaltungsrates und der Mitglieder der Gruppenleitung

Nennwertreduktion und Statutenanpassung

Beschlussfassung tUber die Verwendung des Bilanzgewinns

Abstimmung Uber die Vergitung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Gruppenleitung
Wahlen

Statutenrevision

N o gk~ bR
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Geschaftshericht 2019

. -

Geschaftsbericht

2019

CPH Chamie + Pagler Moiding AG

CPH Prasentation Generalversammlung vom 17. Méarz 2020

Geschaftsbericht

2019

Geschiftsbericht
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CPH-Gruppe Erfolgsrechnung C

CPH Gruppe Chemie Papier Verpackung
in CHF Mio. 2018 2019 +in% 2018 2019 +in % 2018 2019 +in % 2018 2019 +in %
Nettoumsatz 533.5 524.7 1.7 79.4 78.2 -15 301.1 293.2 -2.6 153.0 153.2 +0.1
EBITDA 83.1 88.0 5.9 10.7 95 114 50.9 545 +7.2 21.6 23.7 +101
EBITDA-Marge in % 15.6 16.8 13.5 12.1 16.9 18.6 14.1 15.5
EBIT 51.6 56.6 9.6 6.1 44 281 30.1 34.7 +152 154 17.3 +120
EBIT-Marge in % 9.7 10.8 7.7 5.6 10.0 11.8 10.1 11.3
Personalbestand 1081 1086 0.5
Nettoergebnis 42.3 485 14.6
in % des Umsatzes 7.9 9.2
Cash Flow 69.0 79.9 15.9
Investitionen 223 219 -1.8

CPH Prasentation Generalversammlung vom 17. Méarz 2020 17



CPH-Gruppe Absatzmarkte und Standorte

Miillheim Grobenzell
Utzenstorf ,/_

K Perlen

Whippany

Louisville

=—— Anapolis

m 14% Schweiz
®62% Ubriges Europa
® 13% Amerika
= 10% Asien
1% Rest der Welt

Umsatz 2019
nach Regionen

'
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Riiti

\— Zvornik

Singapore —

Umsatz 2019
nach Bereichen

»— Lianyungang
y\-— Shanghai

Suzhou

\ = 15% Chemie

= 56% Papier
29% Verpackung
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CPH-Gruppe Strategie 2024 verabschiedet CLL

Umsatzanteile der
Geschaftsbereiche ausgleichen

Ausbau Bereiche

Massnahmen Chemie und Verpackung

Resultate

2015 2019

Umsatzanteil Chemie
und Verpackung

CPH Prasentation Generalversammlung vom 17. Méarz 2020

Umsatzanteile ausserhalb Wahrungsabhangigkeit vom
Europas erhdhen Schweizer Franken reduzieren
Ausbau Markte in Ausbau Kapazitaten ausserhalb

Wachstumsregionen der Schweiz
in % in %
26 76
24
22
20
18
16
14 2
2015 2019 2015 2019
Umsatzanteil ausserhalb Kostenanteil in Schweizer
Europas Franken
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Bereich Chemie CLL




Chemie Geschaftsentwicklung CLL

Umsatz EBITDA
90 15 + 24%
75 12,5 A 20%
60 10 16%
45 7,5 12%
30 5 8%
15 2,5 4%
0 T T T T 0 0%
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
I CHF Mio. I in CHF Mio. &—@ % vom Umsatz
Marktumfeld Geschaftsentwicklung
B Nach gutem erstem Halbjahr starke B Auslastung der Anlagen im 1. Halbjahr hoch, danach
konjunkturelle Verlangsamung weltweit geht die Nachfrage markant zuriick
B Handelsstreit zwischen den USA und China B Umsatz kann knapp gehalten werden

bremst die Geschaftsdynamik Margen sind unter Druck und EBIT liegt unter dem

B Investitionsgulterbranche hélt sich bei Vorjahreswert
Neuanlagen und Wiederbefillungen mit

. i Deuterierte Produkte und Gele kénnen weiter zulegen
Molekularsieben zurtick

Ausbau des Vertriebsnetzes in Brasilien und im

B Nachfrage aus Pharmabranche stabil Mittleren Osten
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CLL

Bereich Papier




Papier Markt- und Preisentwicklung in Westeuropa C

Mio. t Zeitungsdruckpapier
10

o | O

CHF / t (45 g/m?)
1000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

800 700
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Mio.
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23



Papier Geschaftsentwicklung CLL

Umsatz EBITDA
360 60 24%
300 50 20%
240 40 16%
180 30 12%
120 20 8%
60 10 4%
0 . . . . 0 0%
2015 2016 2017 2018 2019 -10 4%
[ CHF Mio. 2015 2016 2017 2018 2019
M CHF Mio. &——@ 9% vom Umsatz
Marktumfeld Geschaftsentwicklung
B Nachfrage ging in Europa bei Presse- und B Hohe Auslastung im 1. Halbjahr, temporare
Druckpapieren um weitere 8-12% zurilick Produktions-Stillstande im 2. Halbjahr
B Hohere Papierverkaufspreise im ersten B Produktionsvolumen und Umsatz nehmen
Halbjahr, danach Preisdruck aufgrund der leicht ab
Uberkapazitaten B Tiefere Altpapierpreise entlasten die
B Altpapierpreise sinken zweistellig, da das Aufwandseite
\,,B\Vir:gebot an Altpapier nicht mehr absorbiert B Betriebsergebnis erreicht neuen Hochststand

B Energiepreise sind insgesamt leicht rucklaufig
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Bereich Verpackung CLL




Verpackung Geschaftsentwicklung

Umsatz

180
150

120
90
60
30

2015 2016 2017 2018 2019

o

® CHF Mio.

Marktumfeld

B Gesundheitskosten stiegen 2019
weltweit um 5.7%

Nachfrage stagniert im Hauptmarkt Europa

Medikamentenbedarf und daher Nachfrage
nach Blisterverpackungen steigt in den
aufstrebenden Landern

B Wettbhewerb verscharft sich, da Mitbewerber
Beschichtungskapazitaten ausbauen

CPH Prasentation Generalversammlung vom 17. Méarz 2020

coh

EBITDA
30 - - 24%
25 - - 20%
20 - - 16%
15 + - 12%
10 - - 8%
5 - - 4%
0 - T T T T - 0%
2015 2016 2017 2018 2019
B CHF Mio. ——e % vom Umsatz

Geschaftsentwicklung

Leichtes Umsatzwachstum, primar dank Ausbau
der Folien mit hoherer Barrierewirkung

Zweistelliges Umsatzwachstum in Lateinamerika
Betriebsergebnis erreicht neue Hochstmarken

Weitere Investitionen in die Automatisierung der
Schneidanlagen
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CPH-Gruppe Konsolidierte Erfolgsrechnung |

in CHF Mio. 2018 in% 2019 in% zin CHF tin %
Nettoumsatz 533.5 100 524.7 100 -8.9 -1.7
Bestandesanderungen Halb-/Fertigfabrikate, Ubrige Ertrage 13.9 3 15.0 3

Gesamtleistung 547.4 103 539.7 103 -7.7 -1.4
Materialaufwand 269.8 51 260.3 50

Energieaufwand 55.3 10 52.5 10

Personalaufwand 92.3 17 92.9 18

Fremdreparaturen / Instandhaltung 18.8 19.9

Ubriger Betriebsaufwand 28.0 26.1

Betriebsergebnis vor Abschr./Steuern/Zinsen (EBITDA) 83.1 16 88.0 17 +4.9 +5.9
Abschreibungen 31.5 6 31.4 6

Betriebsergebnis (EBIT) 51.6 10 56.6 11 +5.0 +9.6

CPH Prasentation Generalversammlung vom 17. Méarz 2020
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CPH-Gruppe Konsolidierte Erfolgsrechnung Il C

in CHF Mio. 2018 2019 tin CHF +in %
EBIT 51.6 56.6 +5.0 +9.6
in % Umsatz 9.7 10.8
Finanzergebnis -6.0 -5.6
Ordentliches Ergebnis 45.7 51.0 +5.3 +11.6
Betriebsfremdes Ergebnis 0.1 0.8
Ausserordentliches Ergebnis 0 0
Ergebnis vor Steuern 45.7 51.8 +6.1 +13.3
Ertragssteuern -3.4 -3.3
Nettoergebnis (inklusive Minderheitsanteile) 42.3 48.5 +6.2 +14.6
in % Umsatz 7.9 9.2
Gewinn pro Aktie (in CHF) 7.05 8.06

CPH Prasentation Generalversammlung vom 17. Méarz 2020 28



CPH-Gruppe Konsolidierte Bilanz

In CHF Mio. (per 31.12.) 2018 in% 2019 in% +in CHF +in %
Flissige Mittel 89.0 11 93.1 13
Sonstiges Umlaufvermégen 264.3 33 173.5 25
Anlagevermogen 447.2 56 436.0 62
Total Aktiven 800.5 100 702.7 100 -97.8 -12.2
Kurzfristiges Fremdkapital 220.8 28 95.9 14
Langfristiges Fremdkapital 172.5 21 165.5 23
Eigenkapital 407.2 51 441.3 63
Total Passiven 800.5 100 702.7 100 -97.8 -12.2
Investitionen in Sachanlagen 22.3 21.9 -0.4 -1.8

CPH Prasentation Generalversammlung vom 17. Méarz 2020
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CPH-Gruppe Geldflussrechnung

in CHF Mio. 2018 2019 tin CHF +in %
Nettoergebnis (inklusive Minderheiten) 42.3 48.5 +6.2 +14.6
Abschreibungen, Veranderung Ruckstellungen, Sonstiges 26.7 31.4

Cash Flow 69.0 79.9 +10.9 +15.9
Veranderung Nettoumlaufvermdgen -4.7 -18.9

Geldfluss aus Geschaftstatigkeit 64.3 61.0 -3.3 5.4
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -144.8 78.9 223.7

Free Cash Flow -80.5 139.9 +220.4
Finanzverbindlichkeiten 93.5 -124.7

Gewinnausschuttung -3.9 -10.9

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 89.6 -135.6 -225.2

Einfluss Wahrungsumrechnung -0.3 -0.2

Veranderung flissige Mittel 8.9 4.1 -4.8 -54.0

CPH Prasentation Generalversammlung vom 17. Méarz 2020
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Erfolgsrechnung CPH Chemie + Papier Holding AG

in CHF 1 000 2018 2019
Nettoerl6s aus Lieferungen und Leistungen 5500 5041
Ubrige Ertrage 344 342
Personalaufwand -3313 -3159
Ubriger betrieblicher Aufwand -2 469 -1 959
Zugang/Auflosung Wertberichtigung auf Anlagevermogen 4 901 40 000
Betriebliches Ergebnis vor Zinsen und Steuern 4963 40 265
Finanzertrag 12 610 16 737
Finanzaufwand -4 474 -4 444
Betriebliches Ergebnis vor Steuern 13 099 52 558
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag/Aufwand 0 0
Jahresergebnis vor Steuern 13 099 52 558
Direkte Steuern -10 -5
Ergebnis nach Steuern 13 089 52 553

CPH Prasentation Generalversammlung vom 17. Méarz 2020
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Nennwertreduktion und Statutenanpassung Ck’i‘

= Der Verwaltungsrat beantragt, das Aktienkapital von CHF 12 Mio. um
CHF 10.8 Mio. auf CHF 1.2 Mio. zu reduzieren

CPH Prasentation Generalversammlung vom 17. Marz 2020 32



Bericht des unabhéingigen Priifers

zur Herabsetzung des Aktienksn pitals mit Mittelfreigabe an die General-
versammlung der CPH Chemie + Papler Holding AG

Root
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Varsnitwartung chis Priflur

Ursmeen Mgt sl oss, .Md-ﬂ.urd‘unmwmluqﬁnw'hm ahzugaben, oh die

dher Cliuvigar o sind. Wi habien unsere Frifung In Ubereinesm-
aarg mit den smnmmmmmm Nach desen Standmds haten wir die benadichen Vi

und die dhurchuuliienen, discs wir finbchints Sichifu dar-
. o dim Gtz alE di d aind.
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Nennwertreduktion und Statutenanpassung Ck’i‘

= Die Kapitalherabsetzung wird folgendermassen durchgefuhrt:

= durch Reduktion des Nennwerts der 6 Mio. Namenaktien von bisher 2

Franken auf 20 Rappen und

= durch Verwendung des Herabsetzungsbetrages von total 10.8 Mio.

Franken zur Rickzahlung an die Aktionare (1.80 Franken pro Aktie)

= Artikel 3 (Aktienkapital) der Statuten wird wie folgt gedndert:
,Das Aktienkapital der Gesellschaft betragt Fr. 1 200 000; es ist eingeteilt
in 6 000 000 Namenaktien zu Fr. 0.20. Die Aktien sind voll liberiert.”
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CPH Verwendung des Bilanzgewinns

in CHF 1000

Bilanzgewinn zur Verfiigung der GV
Aufldsung von Reserven aus Kapitaleinlagen
Ausschuittung an Aktionéare

Zuwendung an freiwillige Gewinnreserven

Vortrag auf neue Rechnung

2018

20173
10 800
-10 800
-20 173

2019

52 553

-52 553

CPH Prasentation Generalversammlung vom 17. Méarz 2020
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Gesamtvergitung des Verwaltungsrates

B Maximaler Gesamtbetrag der fixen Vergutung fur die Mitglieder des
Verwaltungsrates in der Hohe von CHF 0.93 Mio.

B Zeitspanne: von der ordentlichen Generalversammlung 2020 bis zur
ordentlichen Generalversammlung 2021

CPH Prasentation Generalversammlung vom 17. Méarz 2020
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Gesamtvergutung der Gruppenleitung

B Maximaler Gesamtbetrag der fixen und variablen Vergutung flr die Mitglieder der
Gruppenleitung in der Hohe von CHF 3.5 Mio.

B Zeitspanne: Geschaftsjahr 2021

CPH Prasentation Generalversammlung vom 17. Méarz 2020
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Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates

Peter Schaub

Tim Talaat Manuel Werder Christian Wipf
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Wahl des Prasidenten des Verwaltungsrates CLL

Peter Schaub
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Wahl Mitglieder VR Ausschuss «Personal und
Entschadigung»

Dr. Mauro Gabella Tim Talaat

Christian Wipf Peter Schaub

CPH Prasentation Generalversammlung vom 17. Méarz 2020
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Wahl der Revisionsstelle und des Konzernprufers

WwcC

PricewaterhouseCoopers AG
Zurich
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Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters

SU

)G

R & MULL

RECHTSANWALTE - NOTARE
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Burger & Miller
Rechtsanwalte und Notare

Luzern

cph
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Statutenrevision C

Durch die Kapitalherabsetzung wird das Traktandierungsrecht der Aktiondre erschwert.
Um die Aktionarsrechte zu starken, beantragt der Verwaltungsrat, den Traktandierungs-
schwellenwert auf 0.5% des Aktienkapitals zu senken.

Der Verwaltungsrat beantragt daher den Aktionéren, Art. 10 Abs. 4 der Statuten wie folgt
anzupassen:

,7Aktionare kdnnen die Traktandierung von Verhandlungsgegenstanden verlangen, sofern
sie zusammen mindestens uber 0.5 Prozent des Aktienkapitals oder der Stimmen verfligen.
Antrage von Aktionaren sind dem Verwaltungsrat mindestens 60 Tage vor der
Generalversammlung schriftlich einzureichen. Uber Gegenstande, die nicht in der Weise
angekundigt worden sind, kdnnen — unter dem Vorbehalt der Bestimmungen lber die
Universalversammlung — keine Beschliisse gefasst werden."
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CPH Chemie + Papier Holding AG CLL

Generalversammiung 2021
Donnerstag, 18. Marz 2021

44
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CPH Chemie + Papier Holding AG CLL

Besten Dank fur lhre Tellnahme
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