chemie + papier holding ag

Protokoll

der 45. ordentlichen Generalversammiung der CPH Chemie + Papier Holding AG,
Perlen, vom Dienstag, 21. Médrz 2017, 15.30 Uhr, im Kultur- und Kongresszentrum,

Luzern
Vorsitz: Peter Schaub, Verwaltungsratsprasident
Protokoil: Judith Hofer

Traktanden und Antridge des Verwaltungsrates

1. Jahresbericht, Konzernrechnung und Jahresrechnung 2016
Bericht der Revisionsstelle

2. Entlastung des Verwaltungsrates und der Mitglieder der Gruppenleitung

3. Beschlussfassung uber die Verwendung der Reserven gemass Bilanz und Dividendenbe-
schluss

4. Abstimmung Uber die Verglitung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Gruppenlei-
tung

4.1 Bindende Abstimmung Uber die Gesamtvergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrates von
der ordentlichen Generalversammlung 2017 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2018

4.2 Bindende Abstimmung Uber die Gesamtvergiitung der Mitglieder der Gruppenleitung fiir
das auf die Generalversammiung folgende Geschéftsjahr, d.h. 2018.

5. Wahlen
5.1 Mitglieder des Verwaltungsrates
5.2 Wahl des Prasidenten des Verwaltungsrates

5.3 Mitglieder des VR-Ausschusses ,,Personal und Entschadigung*

CPH Chemie + Papier Holding AG - CH-6035 Perlen - Telefon +41 41 455 80 00 - Telefax +41 41 455 80 12
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5.4 Wahl der Revisionsstelle und des Konzernpriifers
5.5 Wahl des unabhdngigen Stimmrechtsvertreters

Der Vorsitzende des Verwaltungsrates, Peter Schaub, heisst im Namen des Verwaltungsrates
und der Gruppenleitung die Aktiondrinnen und Aktionére, fortan Aktionére genannt, herzlich zur
45. ordentlichen Generalversammlung der CPH Chemie + Papier Holding AG, im Luzerner Saal
des KKL, willkommen.

Zum Ablauf des heutigen Abends hélt der Président folgendes fest:

»1hre CPH verandert sich laufend. Sie sind heute hierhergekommen, um sich {iber Ihre Gesell-
schaft und den Stand dieser Verdnderungen informieren zu lassen. Dies soll nachfolgend in be-
wahrter Manier geschehen und wie immer soll diese Generalversammlung nicht lénger als
neunzig Minuten dauern. Das Programm sieht vor, dass IThnen nach meinen einleitenden Wor-
ten Dr. Alois Waldburg-Zeil die Situation und Strategie des von ihm gefiihrten Chemiebereichs
vorstellt und erlautert. Dieser Bereich agiert in unterschiedlichen Nischenmérkten, aber dies
absolut global und entsprechend anspruchsvoll ist die Umsetzung der geforderten Transforma-
tion und Wachstumsstrategie.

Nachher wird Thnen unter Traktandum 1 unser CEO, Dr. Peter Schildknecht, Uiber den Ge-
schaftsverlauf 2016 Bericht erstatten. Dabei wird Richard Unterhuber, der neue Finanzchef der
CPH-Gruppe, Ihnen die Erfolgsrechnung und Bilanz prasentieren. Richard Unterhuber sei an
dieser Stelle nochmals ganz herzlich im Kreis der CPH-Gruppe willkommen geheissen.

Anschliessend werden wir die statutarische Traktandenliste mit den vielen Abstimmungen abar-
beiten, bevor es dann zum verdienten Imbiss geht."

Es folgt das Prasidialreferat von Peter Schaub.
Beilage 1, Prasidialreferat

Es folgt das Referat von Dr. Alois Waldburg-Zeil, Bereichsleiter Chemie, zum Thema Expansion
Asien.

Beilage 2, Referat von Dr. Alois Waldburg-Zeil

Der Vorsitzende dankt Dr. Alois Waldburg-Zeil fiir dessen Ausfiihrungen. Er geht zur eigentli-
chen Generalversammlung {ber und gibt einige Informationen zur Bedienung des Abstim-
mungsgerdtes fUr die elektronische Abstimmung ab. Nachdem die Generalversammlung in die-
sem Jahr erstmals um eine Stunde nach hinten verlegt wurde, neu 15.30 Uhr, anstelle von
14.30 Uhr, lasst der Président als Test dariiber abstimmen, ob auch kiinftig die Generalver-
sammlung um 15.30 Uhr beginnen soll. Die Abstimmungsgeréte funktionieren; die Aktionire
stimmen grossmehrheitlich fiir die Startzeit 15.30 Uhr.

Der Prasident bittet die Aktionére die sich zu Wort melden méchten, das Mikrofon rechts im
Saal zu beniitzen und sich fiir das Protokoll mit Namen, Vorname und Wohnort vorzustellen.

Im Saal sind Helferinnen und Helfer fir den Fall, dass Abstimmungsgeréte nicht funktionieren
sollten.
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Konstituierung

Der Vorsitzende halt fest, dass die Einladung zur Generalversammlung und der gedruckte Ge-
schaftsbericht mit der Jahresrechnung sowie der Vergiitungsbericht, der Vorschlag zur Verrech-
nung des Bilanzverlustes und der Dividendenantrag den Aktiondren am 24. Februar 2017 zuge-
stellt worden sind. Damit ist die Einberufung der Versammlung nach den Vorschriften von Ge-
setzen und Statuten rechtzeitig erfolgt.

Zur Einsichtnahme sind die Jahresrechnung sowie der Bericht der Revisionsstelle wie auch die
tbrigen Dokumente zur Traktandenliste an unserem Geschéftssitz in Perlen aufgelegen.

Wahrend und nach dieser Generalversammlung steht das Protokoll der letztjéhrigen Versamm-
lung zur Einsichtnahme zur Verfiigung. Der Vorsitzende dankt Judith Hofer fiir das Verfassen
des letztjéhrigen Protokolls.

Gemaéss Art. 10 unserer Statuten fiihrt der Président des Verwaltungsrates den Vorsitz. Das
Protokoll fiihrt erneut Judith Hofer.,

An der heutigen Versammlung sind alle Verwaltungsréte anwesend. Die Revisionsstelle, die Pri-
cewaterhouseCoopers AG, ist durch Herrn Thomas Iili vertreten.

Ebenfalls présent ist der unabhéngige Stimmrechtsvertreter, Herr Pascal Engelberger von Bur-
ger & Miiller Rechtsanwaélte, Luzern.

Gemass Art. 11 der Statuten fasst die Generalversammlung mit der absoluten Mehrheit der ab-
gegebenen Aktienstimmen ihre Beschliisse und vollzieht die Wahlen. Dies gilt, soweit Gesetz
oder Statuten keine abweichende Bestimmung enthalten.

Die Eingangskontrolle hat folgendes ergeben:

CPH Chemie + Papier Holding AG CH\
Présenzmeldung

Anzahl
Anwesende Aktionare 184

Die Aktienstimmen werden vertreten durch:

Aktionare 4'042'069
Unabhangiger Stimmrechtsvertreter 341417
Total vertretene Aktienstimmen 4'383'486 73.1%
Absolute Mehrheit 2191744

Flr die Beschlussfahigkeit der heutigen Versammlung bestehen keine Quorumsvorschriften.
Somit ist die Generalversammlung aufgrund der formrichtig erfolgten Einberufung beschlussf-
hig.

Art. 699 OR sowie Art. 9 unserer Statuten geben den Aktiondren die Méglichkeit, Verhandlungs-
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gegensténde traktandieren zu lassen. Davon wurde kein Gebrauch gemacht.

Nach diesen einleitenden Bemerkungen geht der Vorsitzende tiber zur Behandlung der ordentli-
chen Geschifte.

Der Vorsitzende hdlt fest, dass der Ablauf geméss Beschluss des Verwaltungsrates nach der
Traktandenliste erfolgt. Die Traktandenliste wurde mit der Einladung zur Generalversammilung
zugestellt.

Traktandum 1:

Abnahme des Jahresberichts, der Konzernrechnung und der Jahresrechnung 2016,
Bericht der Revisionsstelle

Zusammen mit der Einladung zur heutigen Versammlung wurde den Aktionéren der gedruckte
Geschaftsbericht zugestellt. Darin enthalten sind die detaillierten Angaben zum Geschiftsgang
im Berichtsjahr 2016.

Dr. Peter Schildknecht, der Vorsitzende der CPH-Gruppenleitung sowie Richard Unterhuber,
CFO, erldutern die wichtigsten Ergebnisse.

Beilage 3, Referat Dr. Peter Schildknecht, Teil 1 u. Teil 3, Referat Richard Unterhuber, Teil 2

Der Vorsitzende dankt Dr. Peter Schildknecht und Richard Unterhuber fiir deren Ausfilhrungen
und Einsatz zugunsten der CPH und geht iiber zur Jahresrechnung der CPH Chemie + Papier
Holding AG, der Muttergesellschaft der Gruppe.

Einem Ertrag von 20.1 Millionen Franken steht ein Aufwand von 28.5 Millionen Franken gegen-
tber. Daraus ergibt sich ein Jahresverlust von 8.4 Millionen Franken. Die detaillierten Angaben
sind im gedruckten Geschaftsbericht auf Seite 82 ersichtlich.

Abschliessend unter Traktandum 1 leitet der Vorsitzende zum Bericht der Revisionsstelle weiter.

Auf Seite 78 befindet sich der Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung und auf Seite 89
der Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung der CPH Chemie + Papier Holding AG. Ent-
sprechend der Vorschriften des OR wurde die Jahresrechnung durch die Pricewaterhouse-
Coopers AG gepriift und fiir in Ordnung befunden. Dem Verwaltungsrat wurde ein ausfiihrlicher
Revisionsbericht erstattet.

Nun stehen der Jahresbericht und die Jahresrechnung zur Diskussion. Der Vorsitzende fragt an,
ob es seitens der Aktionére Fragen gibt oder ob zusétzliche Auskiinfte verlangt werden.

Wortmeldung, Walter Grob, Bern

1) Er hélt fest, dass man auch den Votanten ein Rednerpult zur Verfiigung stellen sollte und
nicht nur ein Mikrofon.

2) Weiter erhofit er sich, dass beim angekiindigten Fest in Uetikon ,200 Jahr-Feier CPH" auch
die Aktiondre miteinbezogen werden.

3) In der Mitarbeiterzeitschrift habe er gelesen, dass die CPH ibre Weibnachtskarten in einer
Druckerei bestellt habe, die pro verkaufte Karte 60 Rappen an die Spitiler von Beat Richner
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4)

5)

6)

-5.

spendet. Dabei sei ein Betrag von 630 CHF zusammengekommen. Walter Grob meint, man
hétte diesen aufrunden sollen.

Er wiirde es begriissen, wenn man beim Traktandum Wahlen die Mitglieder des Verwal-
tungsrates in einem Durchgang wéhlen kénnte.

Er mdchte wissen, in welcher Beziehung der Bereich Chemie zum Unternehmen Solvay
steht.

Im Verwaltungsrat ist keine Frau vertreten. Bei den néchsten Ersatzwahlen sollte eine Frau
gewaéhlt werden.

Der Vorsitzende nimmt wie folgt Stellung:

1)
2)

3)
4)

5)
6)

Der Wunsch nach einem Rednerpult wird entgegengenommen.

Das Festprogramm in Uetikon ,200-Jahr-Feier CPH" beinhaltet einen Tag der offenen Tir
fir die Bevolkerung. Dazu sind alle Interessierten eingeladen, auch die Aktionire.

Zur Spende, die Uber die Druckerei an die Spitiler von Beat Richner ausgerichtet wurde,
kann sich P. Schaub nicht dussern, da ihm der Sachverhalt nicht bekannt ist.

Die VR-Mitglieder in einem Durchgang zu wéhlen, kdme einem Abbau der Rechte der Aktio-
nare gleich.

Solvay ist ein Lieferant des Bereichs Chemie.

Der Verwaltungsrat wird priifen, bei einer ndchsten Vakanz eine Frau in den Verwaltungsrat
vorzuschlagen.

Der Vorsitzende stellt fest, dass das Wort zum Traktandum 1 nicht weiter gewlinscht wird und
lasst (iber den Jahresbericht, die Konzernrechnung und die Jahresrechnung 2016 abstimmen.

Abstimmungsergebnis:

CPH Chemie + Papier Holding AG %’CHI;
Traktandum 1

Abgegebene Stimmen 3'303'606

Enthaltungen 70775

Massgebliche Aktienstimmen 3'832'831

Absolutes Mehr 1'916'416

Ja-Stimmen 3'832'551 99.99%
Nein-Stimmen 280 0.01%

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag grossmehrheitlich angenommen wurde und bedankt
sich dafiir.
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Traktandum 2:

Entlastung des Verwaltungsrates und der Mitglieder der Gruppenleitung

Der Verwaltungsrat geht (iber zu Traktandum 2, zur Entlastung des Verwaltungsrates und der
Mitglieder der Gruppenleitung.

Der Vorsitzende beantragt den Aktiondren, dem Verwaltungsrat und der Gruppenleitung Entlas-
tung zu erteilen.

Der Vorsitzende fragt an, ob zu Traktandum 2 das Wort gewiinscht wird.
Es gibt keine Wortmeldungen.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates und die anwesenden Kader der CPH-Gruppe diirfen sich
gemass Gesetz an dieser Abstimmung nicht beteiligen.

Der Vorsitzende lasst (iber den Antrag, dem Verwaltungsrat und der Gruppenleitung Entlastung
zu erteilen, abstimmen.

Abstimmungsergebnis:

| !
CPH Chemie + Papier Holding AG Ck)“
Traktandum 2
Abgegebene Stimmen 4'351'236
Enthaltungen 71'390
Massgebliche Aktienstimmen 4'279'846
Absolutes Mehr 2'139'924
Ja-Stimmen 4'261'321 99.57%
Nein-Stimmen 18'5625 0.43%

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag grossmehrheitlich angenommen wurde und bedankt
sich, auch im Namen seiner Kollegen, fiir das Vertrauen, welches dem Verwaltungsrat und der
Gruppenleitung ausgesprochen wurde. Er bedankt sich zudem bei der Gruppenleitung der CPH
flr deren grosses Engagement.

Traktandum 3:

Beschlussfassung iiber die Verwendung der Reserven gemiiss Bilanz und Dividen-
denbeschiuss

Der Verwaltungsrat beantragt den Aktiondren, die Reserven wie folgt zu verwenden:
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in CHF 1 000
Nettoergebnis laufendes Jahr -8 371
Vortrag vom Vorjahr 0
Bilanzverlust am Ende des Geschéftsjahres -8 371
Auflésung von Reserven aus Kapitaleinlagen 3900
Riickzahlung von CHF 0,65 pro Aktie aus Kapitaleinlagereserven - 3900
Aufldsung freiwilliger Gewinnreserven 8371
Vortrag auf neue Rechnung 0

Der Antrag des Verwaltungsrates ber die Verwendung der Reserven und den Dividendenbe-
schluss wurde mit der Einladung zur heutigen Generalversammlung zugestellt. Der Antrag be-
findet sich auf Seite 88 des Geschaftsberichts.

Der Verwaltungsrat beantragt den Aktionaren, 65 Rappen pro Aktie auszuschiitten. Wie der
Jahresrechnung zu entnehmen ist, konnte der Bilanzverlust 2016 im Vergleich zum Vorjahr auf
8.4 Millionen Franken deutlich reduziert werden. Nach einer leicht tieferen Dividende im 2015
kann nun wieder auf das Niveau der Vorjahre zuriickgekehrt werden.

Die Dividende von 65 Rappen pro Aktie entspricht einem Betrag von 3.9 Millionen Franken. Die-
ser Betrag soll wiederum aus der Reserve aus Kapitaleinlagen ausgeschiittet werden. Die Divi-
dende ist entsprechend fiir natiirliche Personen in der Schweiz steuerfrei.

Durch die Aufldsung freiwilliger Gewinnreserven von 8.4 Millionen Franken betrégt der Vortrag
auf die neue Rechnung 0 Franken.

Der Vorsitzende fragt an, ob das Wort zu Traktandum 3 gewiinscht wird.
Es gibt keine weiteren Wortmeldungen.

Der Vorsitzende lasst iber die Verrechnung des Bilanzverlustes und den Dividendenantrag ab-
stimmen.

Abstimmungsergebnis:

CPH Chemie + Papier Holding AG ~CLH
Traktandum 3

Abgegebene Stimmen 4'378'721

Enthaltungen 70'655

Massgebliche Aktienstimmen 4'308'066

Absolutes Mehr 2'154'034

Ja-Stimmen 4'306'696 99.97%
Nein-Stimmen 1'370 0.03%

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag grossmehrheitlich angenommen wurde und bedankt
sich dafiir.
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Traktandum 4:

Abstimmung iiber die Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der
Gruppenleitung

Zuerst wird Uber die Gesamtvergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrates abgestimmt.

4.1 Bindende Abstimmung iiber die Gesamtvergiitung der Mitglieder des Verwal-
tungsrates von der ordentlichen Generalversammlung 2017 bis zur ordentli-
chen Generalversammiung 2018

Der Verwaltungsrat beantragt den Aktiondren den maximalen Gesamtbetrag der fixen
Verglitung der Mitglieder des Verwaltungsrates fiir die Zeitspanne von der ordentlichen
Generalversammlung 2017 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2018, d.h. maximal
0.93 Millionen Franken zu genehmigen.

Der Vorsitzende fragt an, ob das Wort zu Traktandum 4.1 gewiinscht wird.
Das Wort wird nicht verlangt.

Der Vorsitzende Iasst (iber den Gesamtbetrag der fixen Vergiitung fiir die Mitglieder des
Verwaltungsrates abstimmen.

Abstimmungsergebnis:
e

CPH Chemie + Papier Holding AG cpn
Traktandum 4.1

Abgegebene Stimmen 4'381'341

Enthaltungen 90'030

Massgebliche Aktienstimmen 4291311

Absolutes Mehr 2'145'656

Ja-Stimmen 4'248'306 99.00%
Nein-Stimmen 43'005 1.00%

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag grossmehrheitlich angenommen wurde und
bedankt sich dafiir.

4.2 Bindende Abstimmung iiber die Gesamtvergiitung der Mitglieder der Grup-
penleitung fiir das auf die Generalversammlung folgende Geschiftsjahr, d.h.
2018

Der Vorsitzende fihrt aus, dass die Aktionare tber die Gesamtvergiitung der Gruppenlei-
tung fur das Geschaftsjahr 2018 abzustimmen haben, also fiir das folgende Geschifts-
jahr.

Der Verwaltungsrat beantragt, dass die Aktionédre den maximalen Gesamtbetrag der fi-
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xen und variablen Vergtlitung genehmigen, der in Bezug auf das Geschéftsjahr 2018 Mit-
gliedern der Gruppenleitung ausgerichtet, versprochen oder zugesprochen wird, in der
Hoéhe von maximal 3.35 Millionen Franken.

Der Vorsitzende fragt an, ob das Wort zu Traktandum 4.2 gewiinscht wird.

Das Wort wird nicht verlangt.

Der Vorsitzende Iasst liber den Gesamtbetrag der fixen und variablen Vergiitung fiir die
Mitglieder der Gruppenleitung abstimmen.

Abstimmungsergebnis:

CPH Chemie + Papier Holding AG cH‘i
Traktandum 4.2

Abgegebene Stimmen 4'380'266

Enthaitungen 77'500

Massgebliche Aktienstimmen 4'302'766

Absolutes Mehr 2'151'384

Ja-Stimmen 4247480 98.72%
Nein-Stimmen 55'286 1.28%

Der Vorsitzende stellt fest, dass der Antrag grossmehrheitlich angenommen wurde und
bedankt sich dafiir.

Traktandum 5:

Wabhlen

5.1 Mitglieder des Verwaltungsrates
Der Verwaltungsrat beantragt den Aktionéren die Wiederwahl der folgenden Personen in
den Verwaltungsrat der CPH Chemie + Papier Holding AG fiir eine weitere einjahrige
Amtsdauer

5.1.1 Mauro Gabelia
Dr. sc. nat. Schweizer und franzdsischer Staatsblirger, Erstwahl 2005

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Dr. Mauro Gabella in den Verwaltungsrat der
CPH Chemie + Papier Holding AG fir eine weitere einjahrige Amtsdauer.
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Abstimmungsergebnis

CPH Chemie + Papier Holding AG Ck’g

Traktandum 5.1.1

Abgegebene Stimmen 4'380'296
Enthaltungen 105'550
Massgebliche Aktienstimmen 4'274'746
Absolutes Mehr 2'137'374
Ja-Stimmen 4220613 98.73%
Nein-Stimmen 54133 1.27%

Der Vorsitzende hdlt fest, dass Dr. Mauro Gabella grossmehrheitlich wiedergewahlt wur-
de.

5.1.2 Kaspar W. Kelterborn
lic. oec. HSG, Schweizer Staatsbiirger, Erstwahl 2015

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Kaspar W. Kelterborn in den Verwaltungsrat
der CPH Chemie + Papier Holding AG fiir eine weitere einjahrige Amtsdauer.

Abstimmungsergebnis

T ]
| !
CPH Chemie + Papier Holding AG {CLL’II

Traktandum 5.1.2

Abgegebene Stimmen 4'376'021
Enthaltungen 109'855
Massgebliche Aktienstimmen 4'266'166
Absolutes Mehr 2'133'084
Ja-Stimmen 4'240'626 99.40%
Nein-Stimmen 25'540 0.60%

Der Vorsitzende halt fest, dass Kaspar W. Kelterborn grossmehrheitlich wiedergewahit
wurde.

5.1.3 Peter Schaub
lic. iur., Rechtsanwalt, Schweizer Staatsbiirger, Erstwahl 1994

Der Vizeprésident Tim Talaat beantragt im Namen des Verwaltungsrates die Wahl von

Peter Schaub in den Verwaltungsrat der CPH Chemie + Papier Holding AG fiir eine wei-
tere einjahrige Amtsdauer.
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Abstimmungsergebnis

T
CPH Chemie + Papier Holding AG ,CHT

Traktandum 5.1.3

Abgegebene Stimmen 3'862'806
Enthaltungen 107'520
Massgebliche Aktienstimmen 3'755'286
Absolutes Mehr 1'877'644
Ja-Stimmen 3'719'881 99.06%
Nein-Stimmen 35'405 0.94%

Der Vizeprasident hélt fest, dass Peter Schaub grossmehrheitlich wiedergewahlt wurde.
Der Prasident bedankt sich.

Tim Talaat
MSEE und MBA, Schweizer Staatsblirger, Erstwahl 1994
Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Tim Talaat in den Verwaltungsrat der CPH
Chemie + Papier Holding AG fiir eine weitere einjahrige Amtsdauer.
Abstimmungsergebnis

CPH Chemie + Papier Holding AG CH’\‘

Traktandum 5.1.4

Abgegebene Stimmen 3'905'501

Enthaltungen 70'700

Massgebliche Aktienstimmen 3'834'801

Absolutes Mehr 1'917'401

Ja-Stimmen 3'797'436 99.03%

Nein-Stimmen 37'365 0.97%
Der Vorsitzende halt fest, dass Tim Talaat grossmehrheitlich wiedergewahit wurde.
Manuel Werder

lic. iur., Rechtsanwalt LL.M., Schweizer Staatsbiirger, Erstwahl 2015

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Manuel Werder in den Verwaltungsrat der
CPH Chemie + Papier Holding AG fiir eine weitere einjihrige Amtsdauer.

Abstimmungsergebnis
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CPH Chemie + Papier Holding AG ‘Cbh

Traktandum 5.1.5

Abgegebene Stimmen 4'381'761
Enthaltungen 108'085
Massgebliche Aktienstimmen 4'273'676
Absolutes Mehr 2'136'839
Ja-Stimmen 4217'476 98.68%
Nein-Stimmen 56'200 1.32%

Der Vorsitzende hadit fest, dass Manuel Werder grossmehrheitlich wiedergewahlt wurde.

5.1.6 Christian Wipf
lic. oec. HSG, Schweizer Staatsblirger, Erstwahl 2008

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Christian Wipf in den Verwaltungsrat der
CPH Chemie + Papier Holding AG fiir eine weitere einjahrige Amtsdauer.

Abstimmungsergebnis

CPH Chemie + Papier Holding AG xCL)L

Traktandum 5.1.6

Abgegebene Stimmen 3'865'294
Enthaltungen 225'310
Massgebliche Aktienstimmen 3'639'984
Absolutes Mehr 1'819'993
Ja-Stimmen 3'608'544 98.14%
Nein-Stimmen 31'440 0.86%

Der Vorsitzende hélt fest, dass Christian Wipf grossmehrheitlich wiedergewshlt wurde.
5.2 Wahl des Prisidenten des Verwaltungsrates
Vizeprasident Tim Talaat beantragt im Namen des Verwaltungsrates die Wiederwahl von

Peter Schaub zum Présidenten des Verwaltungsrates der CPH Chemie + Papier Holding
AG fir eine weitere einjdhrige Amtsdauer.
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Abstimmungsergebnis
RY
CPH Chemie + Papier Holding AG cpn
Traktandum 5.2
Abgegebene Stimmen 4'373'601
Enthaltungen 107'020
Massgebliche Aktienstimmen 4'268'581
Absolutes Mehr 2'133'291
Ja-Stimmen 4'232'396 99.20%
Nein-Stimmen 34185 0.80%

Der Vizeprasident Tim Talaat stellt fest, dass Peter Schaub grossmehrheitlich wiederge-
wahlt wurde. Peter Schaub bedankt sich fiir das Vertrauen.

Mitglieder des VR-Ausschusses ,Personal und Entschiidigung™

Der Verwaltungsrat beantragt den Aktiondren die Wahl von Dr. Mauro Gabella, Tim
Talaat, Christian Wipf und seiner Person in den Verwaltungsratsausschuss ,,Personal und
Entschadigung" fiir eine weitere einjahrige Amtsdauer. Damit bleibt die Zusammenset-
zung fiir die nachste Amtsperiode von einem Jahr unverindert.

Der Vorsitzende fragt an, ob das Wort gewiinscht wird.

Das Wort wird nicht gewiinscht.

Wahl Dr. Mauro Gabella, Dr. sc. nat.

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Dr. Mauro Gabella in den Verwaltungsrats-
ausschuss ,Personal und Entschéadigung" fiir eine weitere einjéhrige Amtsdauer.

Abstimmungsresultat

| |
RN
CPH Chemie + Papier Holding AG ZCLL}

Traktandum 5.3.1

Abgegebene Stimmen 4'380'276
Enthaltungen 222'160
Massgebliche Aktienstimmen 4'158'116
Absolutes Mehr 2'079'059
Ja-Stimmen 4'104'638 98.71%
Nein-Stimmen 53'478 1.29%

Protokoll der 45. ordentlichen Generalversammlung der CPH vom 21. Marz 2017, Luzern
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Der Vorsitzende stellt fest, dass Dr. Mauro Gabella grossmehrheitlich wiedergewahlt
wurde.
5.3.2 Tim Talaat, MSEE und MBA

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Tim Talaat in den Verwaltungsratsausschuss
~Personal und Entschadigung" fiir eine weitere einjshrige Amtsdauer.

Abstimmungsresultat

CPH Chemie + Papier Holding AG CL>I1
Traktandum 5.3.2

Abgegebene Stimmen 4'382'616

Enthaltungen 193160

Massgebliche Aktienstimmen 4'189'456

Absolutes Mehr 2'094'729

Ja-Stimmen 4'115'768 98.24%
Nein-Stimmen 73'688 1.76%

Der Vorsitzende stellt fest, dass Tim Talaat grossmehrheitlich wiedergewahlt wurde.
5.3.3 Christian Wipf, lic. oec. HSG

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Christian Wipf in den Verwaltungsratsaus-
schuss ,Personal und Entschadigung" fiir eine weitere einjihrige Amtsdauer.

Abstimmungsresultat
) T
CPH Chemie + Papier Holding AG gCH1§
Traktandum 5.3.3
Abgegebene Stimmen 3'905'836
Enthaltungen 233010
Massgebliche Aktienstimmen 3'672'826
Absolutes Mehr 1'836'414
Ja-Stimmen 3'634'381 98.95%
Nein-Stimmen 38'445 1.05%

Protokoll der 45. ordentlichen Generalversammlung der CPH vom 21. Mérz 2017, Luzemn
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Der Vorsitzende stellt fest, dass Christian Wipf grossmehrheitlich wiedergewéhlt wurde
Peter Schaub
Vizeprasident Tim Talaat beantragt im Namen des Verwaltungsrates die Wahl von Peter

Schaub in den Verwaltungsratsausschuss ,Personal und Entschédigung® fiir eine weitere
einjahrige Amtsdauer.

Abstimmungsresultat

CPH Chemie + Papier Holding AG fCLDh’
Traktandum 5.3.4

Abgegebene Stimmen 4'381'056

Enthaltungen 187'625

Massgebliche Aktienstimmen 4193431

Absolutes Mehr 2'096'716

Ja-Stimmen 4'154'596 93.07%
Nein-Stimmen 38'835 0.93%

Der Vizeprasident stellt fest, dass Peter Schaub grossmehrheitlich wiedergewahlt wurde.
Peter Schaub bedankt sich fiir die erneute Zustimmung.
Wahl der Revisionsstelle und des Konzernpriifers

Der Verwaltungsrat beantragt den Aktiondren die Wahl der PricewaterhouseCoopers AG,
Zirich, als Revisionsstelle und Konzernpriifer fiir eine weitere einjahrige Amtsdauer.

Der Vorsitzende halt fest, dass die PricewaterhouseCoopers in einem Schreiben vom
6. Februar 2017 die Annahme einer allfalligen Wahl erkiart hat.

Der Vorsitzende fragt an, ob das Wort zu Traktandum 5.4 gewiinscht wird.

Das Wort wird nicht gewlinscht.

Protokoll der 45. ordentlichen Generalversammlung der CPH vom 21, Mérz 2017, Luzern
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Abstimmungsergebnis:

; 1
[
CPH Chemie + Papier Holding AG iCH\
Traktandum 5.4
Abgegebene Stimmen 3'802'916
Enthaltungen 225'870
Massgebliche Aktienstimmen 3'677'046
Absolutes Mehr 1'838'524
Ja-Stimmen 3'617'319 98.38%
Nein-Stimmen 59'727 1.62%

Der Vorsitzende hélt fest, dass die PricewaterhouseCoopers grossmehrheitlich wieder-
gewahlt wurde.

Wahl des unabhdngigen Stimmrechtsvertreters

Der Verwaltungsrat schidgt den Aktionéren die Kanzlei Burger & Miiller Rechtsanwilte
und Notare, Luzern, als unabhéngigen Stimmrechtsvertreter fiir eine weitere einjdhrige
Amtsdauer vor. Der Vorsitzende halt fest, dass Pascal Engelberger, als Vertreter von
Burger & Mdller, diese Aufgabe bereits in den letzten Jahren zu unserer vollen Zufrie-
denheit wahrgenommen hat.

Der Vorsitzende fragt an, ob das Wort dazu gewiinscht wird.

Das Wort wird nicht gewiinscht.

Abstimmungsresultat:

CPH Chemie + Papier Holding AG ;CH’I;
Traktandum 5.5

Abgegebene Stimmen 4'380'136

Enthaltungen 229'490

Massgebliche Aktienstimmen 4'150'646

Absolutes Mehr 2'075'324

Ja-Stimmen 4'146'919 99.91%
Nein-Stimmen 3727 - 0.09%

Der Vorsitzende halt fest, dass der unabhéngige Stimmrechtsvertreter Burger & Miiller
Rechtsanwaélte und Notare, Luzern, grossmehrheitlich wiedergewihlt wurde.

Protokoll der 45. ordentlichen Generalversammiung der CPH vom 21. Mérz 2017, Luzern
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Der Vorsitzende stellt fest, dass die Wahlen fiir diese Generalversammlung abgeschlossen und
das Ende der Traktandenliste erreicht worden ist.

Er fragt an, ob das Wort gewl(inscht wird.

Dies ist nicht der Fall. Der Vorsitzende erklart die 45. ordentliche Generalversammiung der CPH
Chemie + Papier Holding AG um 17.00 Uhr als geschlossen.

Der Vorsitzende dankt im Namen des Verwaltungsrates und sicherlich auch im Namen aller An-
wesenden nochmals allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie dem Kader fiir den geleiste-
ten Einsatz im vergangenen Geschaftsjahr. Er erinnert daran, dass es auch im laufenden Jahr
wieder zahlreiche Herausforderungen gibt und er wiederum auf den grossen Einsatz aller Betei-
ligten zéhlt.

Ein weiterer Dank geht an die Aktionare fiir deren Treue zum Unternehmen, deren Vertrauen in
die Fiihrungsmannschaft, und dass sie heute an der Generalversammlung teilgenommen haben.

Nach einigen administrativen Hinweisen zu den Abstimmungsgeraten und dem weiteren Pro-
gramm des Abends teilt der Vorsitzende mit, dass es sich beim diesjdhrigen Geschenk, passend
zur Expansion, um ein Produkt aus China handelt. Dieses kann gegen Abgabe des Gutscheins
wahrend des Apéros im Foyer abgeholt werden.

Die nachste Generalversammlung findet am Mittwoch, 14. Médrz 2018, im Kultur-
und Kongresszentrum Luzern, statt.

Alle Anwesenden sind herzlich zum Apéro im Foyer vor dem Sitzungssaal eingeladen. Der Im-
biss fiir diejenigen Gaste, die sich angemeldet haben, wird anschliessend um 17.45 Uhr, wie
Ublich in den Clubrdumen 3 - 8, serviert.

Der Vorsitzende wiinscht angeregte Gesprache, einen guten Appetit und spéter eine gute Heim-
reise.

Perlen, 31. Marz 2017

Der Vorsitzende Fir das Protokoll
Y,

Peter Schaub \ “Jus ith Hofer

Beilagen:

1) Présidialreferat des Vorsitzenden des Verwaltungsrates

2) Referat Dr. Alois Waldburg-Zeil, Bereichsleiter Chemie

3) Referat Dr. Peter Schildknecht, CEO, Teil 1 + 3
Richard Unterhuber, CFO, Teil 2

4) Folienprasentation

Verteiler:

- Verwaltungsrat CPH, Protokoll, Referate
- Gruppenleitung CPH, Protokoll, Referate
- Revisionsstelle, Protokoll, Referate
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- Sekretariat CPH, Original, alle Beilagen

Das Protokoll wird inklusive Referate und Folien-Présentation auf www.cph.ch aufgeschaltet.
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Beilage 1 zum GV-Protokoll vom 21. Marz 2017
Prasidialreferat Peter Schaub, Verwaltungsratsprasident

~Sehr geehrte Aktionarinnen
Sehr geehrte Aktionare

«Die Chemische» in Uetikon seit 1818 Cph

Ich mochte Sie ausnahmsweise mit einem kurzen Rickblick auf die Geschichte der Chemischen
Fabrik Uetikon einstimmen, eine Geschichte, welche sich im néchsten Jahr zum 200sten und zu-
gleich letzten Mal am Standort in Uetikon jahren wird. Wir werden dies 2018 auch entsprechend

mit einem Jubilaumsfest auf dem Areal in Uetikon feiern.

c|ph

Schwefelsdure

Schwefelsdure war weit Uber ein Jahrhundert lang das wichtigste Produkt der Chemischen Fab-
rik Uetikon. Aus den 1880er Jahren stammt diese Aufnahme des beriihmten mehrlagigen Pyrit-
ofens, in dem Schwefelkiese abgerdstet wurden, um Schwefelséure herzustellen.



Soda cph

Aus der gleichen Zeit stammt dieses Bild der Sodaproduktion. Soda ist Natriumcarbonat, ein
wichtiges Grundchemieprodukt zum Beispiel fur die Neutralisation von Sauren oder Herstellung
von Natriumsalzen. Dieses Produkt stellte die Chemische Fabrik Uetikon bis 1890 selber her.
Nachher kaufte man das Soda bei Solvay und stellte Kristallsoda her.

Diinger Cph

Tabrik
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Ab dem Jahre 1870 errichtete die '‘Chemische’ eine Dungerproduktion, welche bis heute auf-
rechterhalten blieb. Dinger in Form von Superphosphat und Mischdiinger war ab diesem Zeit-
punkt, neben Schwefelsdure und Soda, das zweite Standbein und entwickelte sich gut. Insbe-
sondere in den Kriegsjahren war die Dungerversorgung fur unser Land sehr wichtig.



Salzsdure Cph

Dieses Bild aus der Zeit des ersten Weltkriegs zeigt, wie Salzsaure kondensiert und in riesigen
Kesseln gelagert wird.

Sulfate und Phosphate cph

In den 30er Jahren des letzten Jahrhunderts kamen Sulfate und Phosphate hinzu. Das Reini-
gungs- und Wasserenthartungsmittel Natriumphosphat, dessen Produktion Sie hier sehen, war
in der damaligen Wirtschaftskrise ein wichtiges neues Produkt.

1947 erfolgte die Expansion nach Full, da in Uetikon die Platzverhéltnisse beengt wurden. Auch
hier wurden grosse Mengen Schwefelsaure produziert. Im Jahre 1954 setzten die Werke
Uetikon und Full zusammen rekordhohe 74'000 Tonnen Schwefelsdure ab, davon ein Drittel aus
Full.



Ubernahme Elektrochemie Turgi cph

Erfolgrescn, rasch und radial
Bekhmpdst Du Undraut mt TURSAL

TURSAL
| dor wirksame Unkrantvartiger cer

‘ ELEXTROCHEME TURGH

1973 gelang es, die Elektrochemie Turgi zu erwerben. Hier eine humoristische Werbung fir das
explosive Tursal aus Turgi. In Turgi entstanden auch die ersten deuterierten Verbindungen im
Labor und damit die Grundlage fur den noch heute bestehenden Produktebereich.

silikatchemie cph

Ja, und als die 'Chemische’ sich in den 70er Jahren sukzessive neu erfinden musste, begann
man mit der Produktion von Molekularsieben und Silicagelen, welche unter dem Namen "Ze-
ochem’ heute unser wachsendes Hauptgeschaft im Chemiebereich darstellt. Stellvertretend da-
flr steht dieses Bild einer Silicagel-Syntheseanlage in Uetikon aus den 90er Jahren des letzten
Jahrhunderts.

Liebe Aktionarinnen und Aktionare

Bald wird die traditionsreiche Chemische Fabrik in Uetikon ihre Tore schliessen und der 6ffentli-
chen Hand tbergeben werden. Dieser kurze Riickblick soll eine dankbare Referenz an die wohl
mehreren tausend Menschen sein, die in diesen gesamten 200 Jahren in unterschiedlichsten
Funktionen nicht nur fir den eigenen Erwerb, sondern auch zum Wohl der Chemischen Fabrik



Uetikon, unserer Gesellschaft und letztlich unseres Landes gearbeitet haben. Mit grosser Dank-
barkeit erinnern wir uns an sie und sind bestrebt, das gemeinsame Werk in eine gute Zukunft zu
Uberfiihren. Davon wird Thnen Dr. Alois Waldburg-Zeil nachher etwas detaillierter berichten.

Lassen Sie mich deshalb vorlaufig schliessen mit einem kurzen Ausblick: Herausforderungen gab
es auch schon friiher, und wird es auch immer geben, aber Druck fihrt zu Veranderungen und
neuen Chancen.

An der letzten Generalversammlung hat Ihnen Wolfgang Grimm Uber die Expansion des Verpa-
ckungsbereichs berichtet, welcher im 2016 seine Profitabilitat deutlich gesteigert hat. Heute
werden Sie speziell Uber den Chemiebereich informiert, welcher in diesem Jahr seine Ertrags-
kraft ebenfalls deutlich steigern will.

Der Papierbereich ist umsatzmassig immer noch unser grgdsster Bereich, und nattrlich werden
wir immer wieder gefragt, wie es in diesem Bereich weitergehe, ob die Markt-Konsolidierung
und der Preisdruck bald ein Ende finde, ob es in 10 Jahren Uberhaupt noch holzhaltige Papiere
brauche, ob wir aus heutiger Sicht immer noch in die Papiermaschine 7 investiert hatten und, ob
und wann es auch im Papierbereich wieder aufwarts gehe etc. Nattrlich kdnnen wir die Zukunft
nicht vorhersagen und wissen die Antworten auf diese Fragen nicht.

Aber wir bilden uns eine Meinung, die es uns erlaubt, mit Wahrscheinlichkeiten und Szenarien zu
rechnen und handlungsfahig und flexibel zu sein. Die Marktkonsolidierung und der Preisdruck
kdnnen noch eine Weile andauern. Wir glauben, dass es auch in 10 Jahren noch holzhaltige Pa-
piere braucht, aber die Marktgrosse wird sicher kleiner sein als heute.

Deshalb versuchen wir beharrlich, Jahr fur Jahr, unsere Kosten zu senken, aber nicht zu Lasten
der Qualitat oder des langfristigen Erfolgs. Diese permanenten Kostensenkungen und die lang-
fristige Optik sind uns dank der getatigten Investitionen in die Papiermaschine 7 tberhaupt
moglich. Wir sind deshalb zuversichtlich, die Ertragskraft Ihrer Unternehmung nach schwierigen
Jahren schrittweise wieder zu steigern.

Ihnen, liebe Aktionarinnen und Aktionare, sei fur Ihre Treue, und in den letzten Jahren auch fur
Ihre Geduld, herzlich gedankt. Ebenso danke ich allen Kadern und Mitarbeitenden sowie meinen
Kollegen im Verwaltungsrat fiir ihren grossen Einsatz und ihren Willen zur aktiven Gestaltung
der Zukunft der CPH-Gruppe*.



Beilage 2 zum GV-Protokoll vom 21. Marz 2017

Referat zum Thema Expansion Asien, Dr. Alois Waldburg-Zeil

ZEOCHEM’
Adsorption Technologies: our work - our life — our passion

Chemie Division

Expansion Asien

Alois Waldburg-Zeil, Bereichsleiter Chemie

»Sehr geehrte Damen, sehr geehrte Herren,
geschatzte Aktiondre der CPH Chemie + Papier Holding AG

Néchstes Jahr wird die CPH ihren 200-jahrigen Geburtstag feiern. Die Geschichte der CPH nahm
ihren Ausgangspunkt im Januar 1818 am Ufer des Zirichsees, wo bis heute Ihre ,Chemische’
noch angesiedelt ist. 2018 wird der Standort Uetikon an den Kanton tbergeben und die zwei-
hundertjahrige Industriegeschichte der Chemieproduktion am Ziirichsee geht in eine neue
Phase Uber. Diese neue Phase hat viel mit Asien zu tun und ich méchte Ihnen heute gerne dar-
stellen warum.

{ ]
T ZEOCHEM

A Company of CPH Holding AG

Leitsatze 1993 des Bereichs Chemie

Leitsdtze der Chemie Uetikon

Die Geschichte der Die Unternehmung

Chemiuhorf Fabrik Uetikon Die Chemie Uetikon versteht sich als mittelgrosse Che-
von 1818 bis 1993 mieunternehmung mit Schwerpunkt in der Schweiz,
die Grundchemikalien und Spezialprodukte herstellt
und vertreibt.

GV CPH Chemie + Papier Holding AG - 1a ]
Vor fast 25 Jahren stand in dem Jubildumsband ,Die Geschichte der Chemischen Fabrik Uetikon



von 1818 bis 1993’ folgender Leitsatz fur die Chemische: Die Chemie Uetikon versteht sich als

mittelgrosse Chemieunternehmung mit Schwerpunkt in der Schweiz. Als Unternehmensziel war
damals formuliert: Durch gezielten Ausbau von Forschung, Produktion und Marketing ... wollen
wir zu einer international tatigen Unternehmung heranwachsen.

Was hat nun den Bereich Chemie vom Schwerpunkt in der Schweiz in die Internationalitat ge-
fuhrt? 1979 gelang der erste Schritt mit dem Joint Venture in Louisville, Kentucky in den USA,
welches 1997 zur hundertprozentigen Tochtergesellschaft der Zeochem LLC wurde. Im 2016
haben wir in einem zweiten Schritt die Internationalitat nach Asien weiter ausgebaut.

Am Standort Uetikon war es mit dem kraftigen Erstarken des Schweizer Frankens seit dem Jahr
2008 und den damit relativ steigenden Fixkosten immer schwieriger geworden, wirtschaftlich zu
arbeiten. Hinzu kam, dass der Exportanteil der Umsatze seit Jahren angestiegen ist und zuletzt
bei 90% lag. Damit belasteten der Euro und andere Fremdwahrungen die Margen in der
Schweiz erheblich.

Im Jahr 2014 gab der Kanton Zirich bekannt, dass er einen neuen Standort fir eine Mittel-
schule am rechten Seeufer des Ziirichsees sucht. Dieser Umstand ergab fiir uns die Chance,
den Bereich Chemie grundsatzlich neu auszurichten.

Das Ziel des Bereichs Chemie ist es, nachhaltig profitabel zu werden.

®

A Company of CPH Holding AG

Strategie des Bereichs Chemie

» Konzentration auf hochwertige Produkte
Reduktion der Herstellkosten

» Verringerung der Wahrungsabhéangigkeit (Uberbewerteter Franken)
Fokus auf Wachstumsmarkte (Geographie und Produkte)

GV CPH Chemie + Papier Holding AG

Um die Profitabilitat nachhaltig zu sichern, haben wir eine Strategie mit den folgenden Eckpunk-
ten entwickelt:

- Konzentration auf hochwertige Produkte
- Reduktion der Herstellkosten
- Verringerung der Wahrungsabhangigkeit
- Fokus auf Wachstumsmarkte

Bei der Konzentration auf hochwertige Produkte haben wir uns in den letzten Jahren auf die



Produkte fokussiert, die einerseits eine hohe Marge erlauben, und andererseits in einem wach-
senden Markt angesiedelt sind. Im Folgenden werde ich Ihnen vier Beispiele aufzeigen, bei de-
nen es uns gelungen ist, den Umsatz und damit auch die Ertragskraft erheblich zu steigern.

®

A Company of CPH Holding AG

Konzentration auf hochwertige Produkte

Molekularsiebe zur Reinigung von medizinischem Sauerstoff

Quelle: Invacare

GV CPH Chemie + Papier Holding AG

Medizinischer Sauerstoff hat in den letzten Jahren erheblich an Bedeutung gewonnen, da die
Menschen einerseits immer alter werden, und andererseits Luftverschmutzung und Tabakkon-
sum unseren Lungen zusetzen. Mit unseren hochwertigen Molekularsieben werden Gerate zur
Konzentration von Sauerstoff betrieben, um den Menschen mit Lungenproblemen eine bessere
Lebensqualitat zu ermdglichen.

®

A Company of CPH Holding AG.

Konzentration auf hochwertige Produkte

Spezialzeolithe zur Geruchsabsorption

Quelle: Rigips

GV CPH Chemie + Papier Holding AG

Geruchsabsorption ist ein ganz junger Markt mit einem erheblichen Wachstumspotenzial. Hier
kommen unsere Spezialzeolithe zum Einsatz. Als Beispiel flr viele Anwendungen in den unter-
schiedlichen Bereichen méchte ich Rigipsplatten nennen. Diese werden durch die Beimischung



von Spezialzeolithen geruchsfrei.

®
dsorpion Technoloie: curwork o e - our passion ZEOCHEM

A Company of CPH Holding AG

Konzentration auf hochwertige Produkte

Deuterierte Produkte fiir den Einsatz in OLEDs

Quelle: LG

GV CPH Chemie + Papier Holding AG

Deuterierte Produkte kommen klassischerweise in Labors zum Einsatz. Inzwischen hat man aber
auch deren Vorteile beim Einsatz in pharmazeutische Produkte und bei OLED-Bildschirmen er-
kannt. OLED steht flr ,organic light emitting diode’. Deuterierte Molekile verbessern die
Farbqualitat und machen den Qualitatsunterschied von LED zu OLED aus.

®
dsorpion Technoloie: curwork o e~ our passion ZEOCHEM

A Company of CPH Holding AG

Konzentration auf hochwertige Produkte

Chromatographiegele fiir die Herstellung von z.B. Squalanen
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Quelle: Life-flo

GV CPH Chemie + Papier Holding AG

Squalane werden aus Oliven gewonnen. Sie werden in Kosmetikprodukten als Lipidkomponen-
ten verwendet, die die Haut weich machen und glatten. In Haarpflegeprodukten dienen sie als
Conditioner. Unsere Chromatographiegele werden bei der Herstellung dieser Squalane einge-
setzt. Mit der Fokussierung ist der Umsatzanteil der hochwertigen Produkte am Gesamtumsatz
in den letzten Jahren kontinuierlich gestiegen.
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Bereich Chemie: Entwicklung der Profitabilitéat
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Auf dieser Folie sehen Sie die Entwicklung des EBITDA im Verhaltnis zum Umsatz. Daran kon-
nen Sie erkennen, wie sich die Konzentration auf hoherwertige Produkte, verbunden mit ver-

besserter Produktivitat, positiv auf die Profitabilitat des Bereichs Chemie ausgewirkt hat. Und

dies trotz des immer starkeren Frankens. Im 2016 ist es uns gelungen, den Bereich wieder in
die schwarzen Zahlen zu flihren.

Um den Bereich nachhaltig profitabel weiter zu entwickeln, ist es unerlasslich, die Abhangigkeit
von den Wahrungen und den hohen Fixkosten in der Schweiz zu reduzieren. Hierbei kommt
dem kantonalen Schulprojekt in Uetikon eine wesentliche Bedeutung zu. Mit dem Verkauf des
Standortes Uetikon an den Kanton und der damit verbundenen Schliessung der Produktion in
Uetikon geht der Anteil unserer Kosten in der Schweiz erheblich zuriick. Um das Geschaft des
Bereichs Chemie weiter zu entwickeln, mussten wir die Produktion zu einem grossen Teil aus
der Schweiz ins Ausland verlagern.

Fir diese Verlagerung bieten sich Lander an, in denen die Fixkosten deutlich geringer sind.
Hierbei lag der Schwerpunkt bei den Lohnkosten. Mit der Akquisition der ALSIO (ich gehe da-
rauf gleich noch naher ein) produziert der Bereich Chemie nun auch in China, einem Land, in
dem die Fixkosten deutlich unter dem Niveau der Schweiz liegen. Neben dieser Expansion nach
Asien haben wir auch mit dem Aufbau einer neuen Produktion in Bosnien begonnen, was den
Bereich Chemie von den geringeren Herstellkosten in Bosnien profitieren lasst und damit seine
Wettbewerbssituation deutlich verbessert.



®

A Company of CPH Holding AG
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Auf unserer Suche nach einer Akquisitionsmdglichkeit in China hat sich die Jiangsu ALSIO Tech-

nology Co., Ltd. als ideales Ziel ergeben. Wesentliche Griinde hierfiir waren die fiihrende Markt-

position der ALSIO in China, der Bekanntheitsgrad der ALSIO bei Kunden weltweit, die neue
Technologie, die giinstigen Herstellkosten, die Lage in China und freie Produktionskapazitaten.

®
dsorion Technoloie:our wor —our e —outpassion ZEOCHEM

A Company of CPH Holding AG:

Die Geschichte der ALSIO

2008$F 20094 20114F 2012%F 20144F 2016%F
US-Chinesisches Aufnahme der Joint Venture Feixiang ~ Start der ersten Zweite voll- 2500 Tonnen
Joint Venture Produktion von Chemical / Yalian i al Kapazitat far
Yalian / Elegant Granulaten und Tech/ Elegant Group /  Produktionslinie Produktionslinie in Extrudate installiert.
Pulvern Success. Alsio wird (6000 Tonnen Betrieb (6000 Ubernahme durch
vollumfanglich Kapazitat) Tonnen Kapazitat) Zeochem

operationell.
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GV CPH Chemie + Papier Holding AG

Die Eigentumerstruktur der ALSIO hat sich historisch wie folgt entwickelt:

2008: Griindung durch die Firmen Yalian und Shanghai Elegant Molecular Sieve, zwei Unter-
nehmen, die in der Herstellung und dem Einsatz von Molekularsieben (iber viele Jahre Erfah-
rung verfiigen.

2011: Erwerb der Mehrheitsanteile durch die Firma Jiangsu Feixiang Chemical und Integration
der Firma Shanghai Success, ebenfalls ein Molekularsiebhersteller.



2016 haben wir 80% der ALSIO erworben. Die ehemaligen Griinder und Mitaktiondre der ur-
spriinglichen drei Unternehmen sind noch mit kleinen Anteilen flir einen gewissen Zeitraum an
der ALSIO beteiligt.

@
dsorpion Technloe:ar wor - ur s —ourpasson ZEOCHEM

A Company of CPH Holding AG

Joint Venture Vertrag vom 6. Oktober 1995

GV CPH Chemie + Papier Holding AG

Mit dem Mitbegriinder der ALSIO, der Firma Elegant, hinter der die Familie Wang aus Taiwan
steht, hatte die CU Chemie Uetikon AG bereits im Jahr 1995 eine Absichtserklarung unter-
schrieben, gemeinschaftlich eine Produktion in China aufbauen zu wollen. Auf dem Foto sehen
Sie Bruce Wang, dem ich im 2016 eine Kopie des damaligen Vertrages ausgehandigt habe.
Bruce hatte vor 22 Jahren als junger Mann die Dokumente fiir die Elegant unterschrieben und
ist heute innerhalb des Bereichs Chemie der globale Business Unit Leiter flir unsere Technischen
Trockenmittel. Er verantwortet damit den viertgrdssten Teilbereich der Chemie Division. Somit
konnten wir im 2016 eine vor mehr als 20 Jahren schriftlich zum Ausdruck gebrachte Kooperati-
onsidee in die Tat umsetzen.

®
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GV CPH Chemie + Papier Holding AG



Die ALSIO liegt auf halbem Weg zwischen Bejing und Shanghai. Die Lage in der Nahe von Li-
anyungang, einer Hafenstadt, hat auch logistische Vorteile, da die Transportkosten bis zum Ha-
fen gering sind. Auf den folgenden Fotos erhalten Sie einen Eindruck von unserer neuen Toch-

tergesellschaft
ZEOCHEM®

A Company of CPH Holding AG

Adsorption Technologies: our work - our life - our passion.

ALSIO Fabrikationsgebaude

GV CPH Chemie + Papier Holding AG

Auf rund 42'000 Quadratmetern produzieren 120 Mitarbeiter Molekularsiebe als Granulate,
Extrudate und Pulver.

ZEOCHEM®

A Company of CPH Holding AG

Adsorption Technologies: our work - our life — our passion.

Produktionshalle mit automatischen Produktionslinien

GV CPH Chemie + Papier Holding AG

ALSIO verfugt Uber die neuesten Technologien bei der Herstellung von Molekularsieben.



®

A Company of CPH Holding AG

Automatische Produktionslinie

GV CPH Chemie + Papier Holding AG

Es handelt sich hierbei um automatische permanente Herstellungsprozesse, die im Gegensatz
zu den Batchprozessen in Louisville und Uetikon einen héheren Output und eine gleichmassi-
gere Stabilitat der Qualitdt innerhalb einer Produktionscharge ermdglichen.

®
dsorpion Technoogis:ourvork —ur f - ur pasion ZEOCHEM

A Company of CPH Holding AG

Weitere Produktionslinien

B i X e

GV CPH Chemie + Papier Holding AG

Die zusatzlichen semiautomatisierten Linien erhéhen die Flexibilitdt bei der Produktionsplanung.
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A Company of CPH Holding AG

Automatische Produktionslinie

GV GPH Chemie + Papier Holding AG

Insgesamt hat ALSIO rund 19'000 Tonnen Kapazitat, die es uns erlauben, wesentliche Teile der
Produktionsvolumen von Uetikon ohne weitere Investitionen nach Lianyungang zu verlagern.
Indem wir bei der ALSIO freie Kapazitdten ibernommen haben und andererseits die Kapazita-
ten in Uetikon stilllegen, haben wir die Produktionskapazitaten im Markt nicht weiter aufgebaut.

®

A Company of CPH Holding AG

Schweizer Qualitatsanspruch

GV CPH Chemie + Papier Holding AG

Bei der Integration der ALSIO in die Chemie Division wenden wir unsere seit Jahren entwickel-
ten, hohen Qualitatsstandards an. In vielen gemeinsamen Arbeitsmeetings gelang es, die Pro-
duktionsprozesse und die Qualitatskontrolle der ALSIO auf das Niveau zu bringen, das wir als
Zeochem unseren Kunden versprechen. Auch wenn wir die Produkte aus rechtlichen Erforder-
nissen mit ,made in China’ bezeichnen mussen, steht der Name "Zeochem’ seit Jahrzehnten fiir

beste Qualitat — im Sinne des weltweit anerkannten und respektierten Images ‘made in Switzer-
land’.
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Mit unserem Schweizer Qualitatsanspruch bei der Herstellung der Produkte in Lianyungang wer-
den wir unseren Umsatzanteil in China und Siidostasien weiter ausbauen. Denn der Fokus auf
Wachstumsmarkte ist ein weiterer Eckpunkt unserer Strategie. Um diesen Punkt der Strategie
des Bereichs Chemie darzustellen, muss ich ein wenig tber den Markt allgemein und Uber Asien
im Besonderen ausholen.

®

A Company of CPH Holding AG

Markte fur Molekularsiebe

Industrie Gase

Industrie Geruchsadsorption Pharma Medizinischer Sauerstoff Pharma Chromatographie

Das Wachstum in unseren verschiedenen Geschaftsfeldern mit den Molekularsieben ist abhan-
gig von den Méarkten unserer Kunden. Diese sind im Wesentlichen die Ol- und Gasindustrie, die
Bauindustrie, die Automobil- und die Pharmaindustrie. Diese Markte hangen an der jeweiligen
weltweiten Entwicklung und liegen beim Wachstum im Bereich von rund 2% bis Uber 10%, mit
Schwankungen je nach Lage und Land. Dabei haben die entwickelten Nationen wie die USA und
die Lander der Europaischen Union ein eher verhaltenes Wachstum, wahrend Asien starker
wachst, insbesondere China wies zuletzt ein Wachstum von 6,8% aus.

®

A Company of CPH Holding AG

Umsatze in Asien prozentual seit 2008 verdreifacht
in %
— Zeochem

Umsatzanteil
14 Asienin %

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

GV CPH Chemie + Papier Holding AG
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Auf dieser Folie sehen Sie, dass sich der Umsatzanteil der Chemiedivision in Asien seit 2008 an-
nahernd verdreifacht hat. Das Jahr 2016 war positiv durch die Integration der ALSIO beein-
flusst.

®

3 £oE Ny
St LR Fakten und Zahlen zu Asien
Flache 44,6 Mio. km2
Lander 47
Einwohner 4,4 Mrd.
BIP-Wachstum 2016 5,4 %
] Zeochem Zielmérkte
“‘;-3 - China
[ 4 - Indien
| 35 > .
\?R’A > - Indonesien
——? L) % - Malaysia
o - Japan
GV CPH Chemie + Papier Holding AG

Asien ist ein weiter Begriff. Der Kontinent besteht aus 47 Landern und beheimatet in der
Summe 4,4 Milliarden Menschen, also mehr als die Halfte der Weltbevdlkerung. Das Wirt-
schaftswachstum in Asien ist mit 5 bis 6% eines der starksten der Welt. China ist es gelungen,
in den letzten 40 Jahren von einem Entwicklungsland zur zweitgrdssten Wirtschaftsmacht in der
Welt heranzuwachsen.

Mit unserer neuen Gesellschaft ALSIO erflllen wir einen weiteren Punkt unserer Strategie, nam-
lich den Zugang zu diesen Wachstumsmarkten. Von unserem Vertriebsbuiro in Shanghai be-
treuen wir den chinesischen Markt. Um die Lander Indien, Indonesien, Malaysia und Japan zu
bearbeiten, haben wir im 2016 die Zeochem Pte. Ltd. in Singapur aktiviert.

Mit dem Ausbau unseres Geschdfts in der am starksten wachsenden Region der Welt haben wir
auch gleich ein weiteres Ziel unserer Strategie umgesetzt, namlich die Reduktion der Wah-
rungsabhangigkeit. Umsatze in Asien fakturieren wir entweder in Lokalwahrung oder in Dollar.
Wenn ich nun die Strategieumsetzung des Bereichs Chemie mit der von der CPH im 2013 ent-
wickelten Strategie vergleiche, ergibt sich ein hoher Deckungsgrad.

Die Strategie der CPH baut auf drei Saulen auf:

- Wachstum ausserhalb des Papierbereichs

- Reduktion der Wahrungsabhangigkeit durch héhere Wertschdopfung ausserhalb Schweiz
- Starkere Prasenz in Wachstumsmarkten

Die erwahnten Aktivitdten des Bereichs Chemie decken sich vollumfanglich mit der Gruppenstra-
tegie. Mit den Aktivitaten in Asien wird der Bereich Chemie in seinen Markten weiter an Bedeu-
tung gewinnen. Nachdem es im 2016 endlich gelungen ist, den Bereich Chemie wieder in die
schwarzen Zahlen zu fiihren, werden wir mit unserer Expansionsstrategie nach Asien diesen er-
folgreichen Weg weitergehen.
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A Company of CPH Holding AG:

Zukunft braucht Herkunft
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Herzlichen Dank fir Ihre Aufmerksamkeit !

GV CPH Chemie + Papier Holding AG

Die am Zirichsee vor 200 Jahren begonnene Geschichte werden wir auch nach dem Wegzug
vom Grindungsstandort der CPH Chemie + Papier Holding AG weiterschreiben und mit den dar-
gestellten Massnahmen unser bereits globales Geschaft noch internationaler ausbauen. Mit un-
seren Schweizer Werten, unserem Anspruch fir Qualitat und unserer Herkunft aus Uetikon wer-
den wir die Zukunft des Bereichs Chemie mit globalem Schwerpunkt in der Welt gestalten, denn
Zukunft braucht Herkunft.

Sehr geehrte Aktionare, ich bedanke ich mich fir Ihre Aufmerksamkeit und schliesse meine
Ausflihrungen zu den Aktivitdten der Chemiedivision in Asien."



Beilage 3 zum GV-Protokoll vom 21. Marz 2017

Referat Dr. Peter Schildknecht, CEO, Teil 1 und Teil 3
Referat Richard Unterhuber, CFO, Teil 2

Teil 1, Referat Dr. Peter Schildknecht, CEO

Jahresbericht 2016

»Herzlichen Dank Herr Prasident, lieber Peter, sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, ge-
schatzte Damen und Herren

Gerne gebe ich Thnen einen Uberblick tiber die wesentlichen Ereignisse des vergangenen Ge-
schéftsjahrs der CPH-Gruppe. Das Erfreuliche vorab: Wir konnten den Umsatz steigern. Wir sind
operativ wieder zuriick in den schwarzen Zahlen. Und wir konnten unsere Neuausrichtung ziigig
und erfolgreich vorantreiben.

CPH Gruppe Erfolgsrechnung Cph

CPH Gruppe Chemie Papier Verpackung
in CHF Mio. 2015 2016  +-% 2015 2016 +-% 2015 2016 +-% 2015 2016 +-%
Nettoumsatz 420,0 4348 35 62,5 69,3 109 2478 2462 -06 1097 1193 87
EBITDA 12,2 36,9 2022 15 56 27114 -38 155 na. 10,7 14,4 346
EBITDA-Marge in % 29 8,5 2,4 8,1 -1,5 6,3 9,8 12,1
EBIT -21,8 59 na. -1,8 16 na -28,0 -58 na 59 90 537
EBIT-Marge in % -5,2 1.4 29 23 -11,3 24 53 76
Personalbestand 858 985 180 280 556 360 346 -39 309 350 133
Nettoergebnis -33,1 -7,7  na ®  CPH-Gruppe steigert EBIT um CHF 27,7 Mio.
in % des Umsatzes 79 18 ®  Chemie wachst zweistellig und kehrt operativ

in Gewinnzone zurtick

Cash Flow 7.2 28| ZEE ®  Papier durch tiefere Papierpreise gebremst
Investitionen 219 20,7 55 ®  Verpackung steigert EBIT-Marge um iiber 50%

19

Auf dieser Folie sehen Sie die wichtigsten Kennzahlen im Uberblick. Der Umsatz auf Gruppen-
ebene wuchs um 3,5% auf 434,8 Millionen Franken. Der Betriebsgewinn betragt auf Stufe EBIT
5,9 Millionen Franken. Das ist eine Verbesserung von 27,7 Millionen Franken gegentiber dem
Vorjahr. Besonders hervorheben mdchte ich den Bereich Chemie: Nach jahrelangen Verlusten
schloss er 2016 mit 1,6 Millionen Franken wieder positiv ab. Auch der Bereich Papier konnte das
EBIT um mehr als 22 Millionen Franken steigern, das reichte aber noch nicht ganz fur ein aus-
geglichenes Ergebnis. Auf die Griinde komme ich spéater zuriick. Stark zugelegt hat erneut der
Bereich Verpackung, der das EBIT um mehr als 50% auf 9 Millionen Franken steigern konnte.
Das Nettoergebnis wurde von Sonderfaktoren beeinflusst, auf die unser Finanzchef Richard Un-
terhuber n&her eingehen wird.



CPH Gruppe Umsatzentwicklung CL}]

in CHF Mio. 2015 2016 +-in % Umsatz 2016
nach Bereichen

Chemie 62,5 69,3 +10,9
27%

Papier 2478 246,2 -0,6
Verpackung 109,7 119,3 +8,7

57%
CPH-Gruppe 420,0 434,8 +3,5

EChemie ™ Papier  Verpackung

Auf der linken Seite der Folie sehen Sie die Umsatzentwicklung in den einzelnen Bereichen. Pro-
zentual am starksten zugelegt hat der Bereich Chemie mit einem Plus von 11% auf 69,3 Millio-
nen Franken. Wahrend der Umsatz des Bereichs Papier bei 246,2 Millionen Franken stagnierte,
ist der Umsatz im Bereich Verpackung wiederum gewachsen - um 9% auf 119,3 Millionen Fran-
ken. Diese Entwicklung fuhrte dazu, dass die Anteile der Chemie und der Verpackung am Grup-
penumsatz gestiegen sind - und zwar auf 16 bzw. auf 27%. Die Nicht-Papier-Bereiche werden
so in der Gruppe bedeutender. Dies entspricht vollumfanglich unserer strategischen Zielsetzung.
Wir wollen ja unsere Abhangigkeit vom Papiermarkt immer mehr reduzieren.

CPH Gruppe Absatzmarkte und Produktionsstandorte CLL
Umsatz nach Regionen

| | | | | | | |
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Diese Folie zeigt oben in der Balkengrafik die Verteilung der Umséatze nach Regionen. Nach wie
vor ist Europa mit einem Anteil von 78% die dominante Absatzregion. Amerika steuerte 11%
bei und Asien 10%. In den vergangenen Jahren haben jeweils die Markte ausserhalb Europas
kontinuierlich an Bedeutung gewonnen. Vor zwei Jahren betrug der Anteil noch 16%, letztes
Jahr waren es bereits 22% des Umsatzes, der ausserhalb von Europa erwirtschaftet wurde.

Im unteren Bereich sehen Sie die Produktionsstandorte. Wahrend Papier einzig in der Schweiz
produziert wird, sind die Bereiche Verpackung und Chemie zusatzlich in Amerika, in Europa und
seit 2016 beide auch in Asien mit eigenen Produktionswerken prasent.

Alle drei Bereiche haben also Produktionsstandorte in der Schweiz und daher einen grossen
Kostenblock in Franken. Entsprechend wirkt sich die Wechselkursentwicklung des Frankens



stark auf unsere Geschéaftstatigkeit aus. Die wichtigste Wahrungsrelation, die zum Euro, blieb
2016 stabil. Aber mit 1.07 ist der Franken immer noch deutlich Uberbewertet. Gemass Kauf-
kraftparitat musste der Euro Uber 1 Franken 20 kosten, also erheblich viel mehr.

CPH Gruppe Starker Franken fordert Exportfirmen heraus CLL
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Der stark tiberbewertete Franken beschaftigt uns schon seit vielen Jahren. Fir Schweizer Ex-
porteure ist er ein Nachteil, da wir im Wettbewerb stehen mit Anbietern, die im Ausland produ-
zieren und mit tieferen Kosten kalkulieren kénnen. Um auf den Exportmarkten wettbewerbsfa-
hig zu bleiben, missen wir deshalb in der Schweiz jedes Jahr deutlich effizienter werden.
Gleichzeitig mussen wir die Wahrungen, in denen Kosten und Ertrage anfallen, besser ausglei-
chen.

Vor zwei Jahren habe ich Ihnen die Strategie vorgestellt, wie wir dies erreichen wollen und in
welche Richtung sich die CPH Gruppe entwickeln soll.

CPH Gruppe Strategische Ausrichtung Ck)i]

Fokussierung auf drei Geschéftsbereiche mit zwei Geschaftsmodellen

Papier Volumenmodell mit
«Kostenfiihrerschafts-Strategie»

Chemie Nischenmodell mit

Verpackung «Differenzierungs-Strategie»

Strategische Ziele 2016 Massnahmen
Ausgeglichenere Ausbau Chemie und
Umsatzanteile der Verpackung als
Geschaftsbereiche Gegengewicht zu Papier
Umsatzanteile ' Ausbau Mérkte in
ausserhalb Europas Wachstumsregionen
erhéhen

Wahrungsabhéangigkeit Ausbau Kapazitaten
vom Schweizer Franken ausserhalb der Schweiz
reduzieren

Auf dieser Folie habe ich diese Strategie kurz zusammengefasst. Im Bereich Papier verfolgen
wir ein Volumenmodell. Pressepapiere sind Commodities mit wenigen Differenzierungsmaoglich-
keiten. Um in diesem Markt erfolgreich zu bestehen, missen wir die Produktivitat permanent




verbessern. Die Kostenflihrerschaft ist in diesem Verdrangungsmarkt entscheidend.

In den Bereichen Chemie und Verpackung dagegen kdnnen wir uns mit unseren Produkten und
Dienstleistungen differenzieren und den Kunden damit einen Mehrwert bieten. Die Weiterent-
wicklung unserer Produkte und Innovationen sind die Basis fiir den Erfolg. Im unteren Teil der
Folie sehen Sie die drei Eckpfeiler unserer Strategie.

Erstens streben wir eine ausgeglichenere Verteilung der Umséatze der Bereiche an. Vor zwei Jah-
ren machten Chemie und Verpackung erst 36% der Umséatze aus, 2016 waren es bereits 43%.
Mittelfristig peilen wir die 50/50 Marke von Papier- und Nichtpapiergeschaften an.

Zweitens wollen wir die Umsatze ausserhalb Europas erhéhen. Vor zwei Jahren betrug dieser
Anteil 16%, 2016 stieg er — wie bereits berichtet - auf 22%. Mit den neuen Produktionsstatten
in Asien sehen wir hier noch erhebliches Potenzial.

uUnd drittens wollen wir die Wahrungsabhangigkeit vom Franken reduzieren. Vor wenigen Jah-
ren machte der Kostenblock in Franken noch tiber 70% aus. Zwischenzeitlich konnten wir den
Anteil mit zahlreichen Massnahmen auf 40% senken. Weitere Optimierungen bedingen strategi-
sche und strukturelle Anpassungen. Ich komme spater vor allem im Bereich Chemie darauf zu-
rdck.

Bereich Papier

Meine Damen und Herren, wie Sie sehen, schreitet die Neupositionierung der CPH-Gruppe vo-
ran. Lassen Sie mich jetzt auf die einzelnen Bereiche ndher eingehen. Ich beginne mit dem
grossten Bereich, dem Papier.



Papier Geschaftsentwicklung CLL

Umsatz EBITDA
350 40 20%
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Marktumfeld Projekte

®  Die Nachfrage ging in Europa bei B Neue Papiersorte ,PerlenJoy” eingefiihrt
Zeitungsdruckpapieren um 3,4%, bei
Magazinpapieren um 8,5% zurtick B |nvestitionen von CHF 3,4 Mio. in verbesserte
Stoffkreislaufe
B 2016 keine Stilllegungen von Kapazitaten bei
Zeitungsdruckpapieren, bei gestrichenen B Oekobilanz: Treibhausgasemissionen weiter
Magazinpapieren -0,4 Mio. Tonnen. riicklaufig

®  Energiekosten blieben tief B 2017 Investitionen von CHF 3,2 Mio. in
Biomassekraftwerk
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Die Nachfrage nach Pressepapieren ging in Westeuropa im Jahr 2016 erneut zurlick. Die struk-
turelle Veranderung am Medienmarkt halt an und gedruckte Zeitungen und Magazine verlieren
weiter an Boden. Die Markte fur Zeitungsdruck- und Magazinpapiere entwickelten sich allerdings
2016 unterschiedlich. Bei Zeitungsdruckpapier verlangsamte sich der Nachfragertickgang im
Vergleich zum Vorjahr, wéhrend er sich bei Magazinpapieren verschérfte. Da beim Zeitungs-
druck erhebliche Kapazitaten stillgelegt wurden, stabilisierten sich dort die Preise. Beim Maga-
zindruck hingegen blieben die Kapazitaten und damit das Angebot unverandert und die Preise
kamen ab dem zweiten Quartal stark unter Druck. Dies wirkte sich auch auf die verkauften
Mengen aus. Der Absatz von Zeitungsdruckpapieren nahm dabei leicht zu, jener von Magazin-
papieren ging deutlich zurtick. Resultat: Ein Umsatz knapp unter dem Vorjahresniveau. Dank
der konsequenten Effizienzverbesserungen, Investitionen in die Stoffkreislaufe, niedriger Ener-
giekosten und der Einfihrung neuer Produkte konnten wir die tieferen Papierpreise und die
Mehrkosten beim Altpapier mehr als kompensieren. Das EBITDA (also der Betriebsgewinn vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen) stieg in der Folge auf 15,5 Millionen Franken. Wie schon
am Anfang erwahnt: Trotz der eindrucklichen Steigerung von Gber 22 Millionen Franken reichte
es beim EBIT nicht zu einem ausgeglichenen Ergebnis.



Papier Ergebnisentwicklung Mitbewerber im Vergleich CLL
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Sehr geehrte Damen und Herren. Im Vergleich mit den Mitbewerbern muss sich der Bereich Pa-
pier nicht verstecken. Hier sehen sie das EBITDA von Perlen Papier als dunkle Saule im Ver-
gleich zu den wichtigsten Mitbewerbern in Europa. 2014 hatten wir uns trotz des schon damals
Uberbewerteten Frankens an die Spitze vorgekampft. 2015 machte uns dann die Aufhebung des
Mindestkurses durch die Nationalbank einen dicken Strich durch die Rechnung. 2016 haben wir,
wie sie sehen, erneut deutliche Fortschritte erzielt.
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Das waren die Entwicklungen im Bereich Papier. Ich komme jetzt zum Bereich Chemie, der sich
mitten in der strategischen Neuausrichtung befindet.



Chemie Geschéftsentwicklung Ck)il
Umsatz EBITDA
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Marktumfeld Projekte

®  Anwendungen fir Luftzerlegung und ®  Betriebsgelande in Uetikon an Kanton Zirich verkauft
medizinischer Sauerstoff stark zunehmend
®  Standard-Molekularsieben nach China verlagert
m  Stérkstes Wachstum in den asiatischen Méarkten
®  Landkauf in Zvornik und Aufbau neuer Standort
®  Verhaltene Nachfrage nach Molekularsieben aus
der Energiewirtschaft W Umzug von Uetikon nach Ruti

®  Preisdruck bleibt hoch ®  Landkauf in Louisville

®  Verkaufsorganisation in Singapur und Shanghai

Sie wissen ja, dass wir Ende 2015 die ALSIO Technology gekauft haben, eine fiihrende Moleku-
larsieb-Produzentin in China. Dieser Kauf hat sich 2016 bereits positiv auf das Geschéftsergeb-
nis des Bereichs Chemie ausgewirkt. Die Umsatzsteigerung ist auf die erstmalige Konsolidierung
der ALSIO zuriickzufiihren. Zudem waren die Anlagen in der Schweiz und den USA flr hochwer-
tige Produkte gut ausgelastet. Besonders die Anwendungen flr medizinischen Sauerstoff nah-
men stark zu. In der Folge investierten wir am Standort in den USA in den weiteren Ausbau die-
ser Kapazitaten. Dank der Ubernahme von ALSIO hatten wir niedrigere Produktionskosten. Und
weil wir gleichzeitig mehr hochwertige Produkte verkaufen konnten und die Verkaufsvolumina
generell stiegen, kdnnen wir ein positives EBIT ausweisen. Das ist aber erst der Anfang, denn
wir stehen noch mitten in der Umsetzung der Neupositionierung.

CPH Gruppe Neuausrichtung Bereich Chemie CpL
Fihrung Bereich Chemie, Deuterierte Molekularsiebpulver,
Lasungsmittel, High Performance Gele Chromatographiegele, Spezialzeolithe

=

Liaryungang O

Louisville

Molekularsiebe

Standard-Molekularsiebe

Wie Sie sicher auch wissen, haben wir 2016 den Standort in Uetikon verkauft und sind daran,
die Produktion neu auszurichten.
Die Standard-Molekularsiebe werden in Zukunft in China hergestellt. In Lianyungang sind dazu



genugend Kapazitaten vorhanden. Fir die Verlagerung sind daher keine zusétzlichen Investitio-
nen notig.

Ein kleiner Teil der Molekularsiebproduktion wird ins amerikanische Louisville verlagert.

Ab Anfang 2018 werden Molekularsiebpulver, Chromatographiegele und Spezialzeolithe in Zvor-
nik in Bosnien-Herzegovina hergestellt. Wir haben dazu ein Grundstuck in der Nahe unseres Zu-
lieferanten Alumina gekauft und bauen darauf eine eigene Produktionsstatte.

Das Geschaft mit deuterierten Losungsmitteln und High Performance Gelen zieht im Sommer
2017 nach Rati ins Zurcher Oberland. Hier werden auch die Leitung des Bereichs sowie weitere
Service-Funktionen angesiedelt. Nach dieser Neuausrichtung ist der Bereich Chemie gut aufge-
stellt, um die globalen Wachstumschancen wahrzunehmen.

Bereich Verpackung

Kommen wir nun zum Bereich Verpackung, der 2016 erneut sehr erfolgreich unterwegs war.
Die Ausrichtung auf die Pharmamarkte verleihnt dem Bereich ein unverwechselbares Profil.

Verpackung Geschaftsentwicklung CL)L
Umsatz EBITDA
120 20 20%
100 16 16%
80
12 12%
60
8 8%
40
20 4 4%

2012 2013 2014 2015 2016

= CHF Mio.

Marktumfeld

®  Komplexere Wirkstoffe verlangen nach hoheren
Barriereeigenschaften der Verpackungen

B Phar a in Europa mit niedri
einstelligem Wachstum

B Pharmerging Markets mit zweistelligen
Wachstumsraten

B Nachfrage nach kostengiinstigen Verpackung
nimmt zu

0%
2012 2013 2014 2015 2016

= CHF Mio. ®—ae % vom Umsatz

Projekte
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B Neue Fihrungsstruktur implementiert



Der Bereich steigerte den Absatz 2016 um 6,9%, obwohl die Nachfrage nach Blisterverpackun-
gen weltweit nur um rund 5% zulegte. Da der Bereich vor allem Folien mit hoheren Barrieren
absetzte, stiegen die Umsatze Uberproportional um 8,7%. In den eher stagnierenden europai-
schen Markten legte der Bereich Verpackung weiter zu und der Marktanteil kletterte auf 25%.
Am starksten war das Wachstum aber in Asien, wo der Umsatzanteil auf 17% anstieg. Dank
dem Fokus auf héherwertige Produkte und dem Ausschopfen weiterer Effizienzgewinne stieg
das Ergebnis des Bereichs Verpackung auf einen neuen Hochststand. Der Erfolg beruht nicht
zuletzt auf unserer hohen Innovationskraft. Sie wurde 2016 erneut ausgezeichnet. So erhielt
eine Anwendung von PERLATOP den 6sterreichischen Staatspreis Smart Packaging.

CPH Gruppe Weiterentwicklung Bereich Verpackung CL)L

UFER AN

2016 haben wir das Beschichtungswerk fur Barrierefolien in China in Betrieb genommen. Die
Pharmamarkte in den aufstrebenden Markten wie China, Indien und Indonesien durften bis
2020 zweistellig wachsen. Von diesem Wachstum wollen wir profitieren. Wir sind daran, die be-
stehenden Auftrage fur die asiatische Region von der Schweiz nach China zu transferieren.
Dadurch erhalten wir wieder freie Kapazitaten in der Schweiz, um in Europa weiter wachsen zu
kdnnen. Zudem ist die Zertifizierung des Standorts in Suzhou nach chinesischen CFDA-Stan-
dards geplant, um auch die lokalen Markte beliefern zu kénnen. Unser Ziel ist die deutliche Stei-
gerung des Umsatzanteils in Asien.

Bevor ich auf die Aussichten eingehe, lbergebe ich das Wort an Richard Unterhuber, der Ihnen
die Erfolgsrechnung und die Bilanz 2016 prasentieren wird. Richard ist seit Herbst 2016 als CFO
bei der CPH und hat sich bereits sehr gut eingearbeitet.“

Referat Richard Unterhuber, CFO, Teil 2

~oehr geehrte Damen und Herren
Griezi Mitenand

Ich freue mich, lhnen das erste Mal die Finanzzahlen vorstellen zu kdnnen. Wie Sie bereits von
Herrn Peter Schildknecht gehdrt haben, wirkten sich die Effizienz- sowie Kostenoptimierungen,
und die Internationalisierung im Berichtsjahr 2016 positiv auf das Geschéftsergebnis der CPH-
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Gruppe aus.

CPH Gruppe Konsolidierte Erfolgsrechnung CL)L

in CHF Mio. 2015 2016

CHF Mio.| in%  CHFMio. in%
B 454,3 Nettoumsatz 420,0| 100 434,8 100
434'8____ 19\‘5 Best. HF/FF, Ubrige Ertrage -2,6 -1 195 4
g 417,.4) 99 454,3 104
2211 53 232,0 53
Energieaufwand 61,2| 15 54,1 12
Personalaufwand 86,3 21 89,0 20
Fremdrep. / g 156 4 175 4
Ubriger 21,0 5 247 6
. EBITDA 12,2 3 369 8
2820 Abschreibungen 340| 8 310 7
| EBIT -21.8 5 59 1
54,1
sg,o """ |-
1 I 369
24,7 L | 59
——

31.0

Netto- HF/FF, Gesamt- Material Energie Personal Fremdrep. (briger ~EBITDA Abschrei- EBIT
umsatz  Ubrige  leistung Instand-  Betriebs- bungen
Ertrage haltung  aufwand

34

Der Umsatz im Geschaftsjahr 2016 stieg von 420,0 Millionen Franken auf 434,8 Millionen Fran-
ken. Dies entspricht einer Zunahme gegentiber dem Vorjahr von 3,5% oder 14,8 Millionen Fran-
ken. Das eigentliche organische Wachstum betrug 1,3%. Der Einfluss der Akquisition ALSIO be-
lief sich auf 1,8% und die positive Wahrungsentwicklung trug 0,4% zum Wachstum bei. Nebst
der Umsatzsteigerung waren die Effizienz- und Kostenoptimierungen bei den variablen Auf-
wandpositionen Material und Energie in zweistelliger Millionenh6he sowie die gute Kostenkon-
trolle bei den fixen Aufwandpositionen Personal, Fremdreparaturen, Unterhalt und Ubriger Be-
triebsaufwand fir die deutliche Ergebnisverbesserung verantwortlich.

Das Betriebsergebnis vor Zinsen, Abschreibungen und Steuern, oder auf Neudeutsch, das E-
BITDA, betrug 36,9 Millionen Franken, was einer Zunahme gegeniber Vorjahr um 24,7 Millio-
nen Franken entspricht. Unter Bertcksichtigung der Abschreibungen von 31,0 Millionen Franken

ergibt sich ein Betriebsergebnis von 5,9 Millionen Franken, welches 27,7 Millionen Franken tber
dem Vorjahresresultat liegt.
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CPH Gruppe Konsolidierte Erfolgsrechnung CLL
in CHF Mio in CHF Mio, 2015 2016
59
EBIT -21,8 Bl
in % Umsatz -5,2 1,4
Finanzergebnis -12,1 -5.1
Ordentliches Ergebnis -33,9 0,8
Betriebsfremdes Ergebnis 18 0,2
Ausserordentliches Ergebnis 0,0 -4,4
Ergebnis vor Steuern -32,1 -3.4
Ertragssteuern 10 43
Nettoergebnis -33,1 -7,7
in % Umsatz 79 12

Gewinn/Verlust pro Aktie (in CHF)  -5.52  -1.32

T aa

EBIT Finanz- Ordentliches Betriebs- A.O. Ergebnis  Steuern Netto-
ergebnis Ergebnis vor fremdes  Ergebnis  vor ergebnis
Steuern  Ergebnis Steuern

£S5

Das Finanzergebnis ist mit -5,1 Millionen Franken deutlich besser ausgefallen als im Vorjahr mit
-12,1 Millionen Franken. Das Vorjahr beinhaltete rund 8 Millionen Franken flr Wahrungsverluste
auf Finanzpositionen und Wahrungsabsicherungen im Zusammenhang mit den Euro-Verwerfun-
gen im Frihjahr 2015. Sehr zufrieden sind wir, dass wir nach Finanzaufwand immer noch in der
Gewinnzone sind. Das ordentliche Ergebnis - vor nichtbetrieblichen sowie ausserordentlichen
Effekten und Steuern - belauft sich auf 0,8 Millionen Franken.

Im 2016 konnten, wie im Vorjahr, nur unwesentliche Gewinne aus Immobilienverkdufen reali-
siert werden. Das betriebsfremde Ergebnis betrug entsprechend nur 0,2 Millionen Franken. Das
ausserordentliche Ergebnis belauft sich auf -4,4 Millionen Franken. Es setzt sich zusammen aus
einem Erlds von 20,0 Millionen Franken (52 Millionen Franken Verkaufserlds minus 32 Millionen
Franken Beteiligung an der Seesanierung) und Aufwande von total 24,4 Millionen Franken im
Zusammenhang mit dem Verkauf des Areals in Uetikon am See. Das Nettoergebnis ist mit -7,7
Millionen Franken noch negativ, fiel aber um 25,4 Millionen Franken besser als im Vorjahr aus.

CPH Gruppe Konsolidierte Bilanz Cph
in CHF Mio. +8% per 3112 2015 2016
672,4 CHEMio.| in%  CHEMio. in%
—-1 624,0
Aktiven
4503 Umlaufvermégen 187,0, 30 2221 33
Anlagevermagen 4369 70 4503 67
Total Aktiven 624,0/ 100 672,4 100
703 1518
T Passiven
Flissige Umlauf-  Anlage-  Total Total 221,3| 35 2916 43
Mittel ~ vermogen vermogen Aktiven  Aktiven Eigenkapital 402,7| 65 3808 57
2016 2015
Total Passiven 624,0/ 100 672,4 100
+8%
380,8 672,4 Investitionen 21,9 20,7
o 624,0
199,2
|
92,4
Kurzf, Langfr. Eigen- Total Total
Fremd-  Fremd-  kapital  Passiven Passiven

kapital Kapital 2016 2015
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Die Bilanzsumme hat im Vergleich zum Vorjahr um 8% auf 672,4 Millionen Franken zugenom-
men. Die Zunahme auf der Aktivseite ist hauptsachlich auf die hoheren liquiden Mittel von 17,2
Millionen Franken, die héheren Lagerbestande von 14,4 Millionen Franken sowie auf unsere For-
derung von 32,0 Millionen Franken im Zusammenhang mit dem Verkauf des Standortes Uetikon
am See zuruckzufuhren. Die Zunahme auf der Passivseite ist hauptsachlich auf die Ruckstellun-
gen von ca. 40,0 Millionen Franken im Zusammenhang mit der Schliessung des Standortes
Uetikon am See sowie auf das zusatzliche Bankdarlehen von 20,0 Millionen Franken zurtickzu-
fuhren. Die Nettoverschuldung erhohte sich um 1,9 Millionen Franken auf 82,1 Millionen Fran-
ken.

Das Eigenkapital betrug Ende 2016 380,8 Millionen Franken, was einer komfortablen Eigenkapi-
talquote von 56,6% entspricht. Die Eigenkapitalguote reduzierte sich gegentiber dem Vorjahr
um 21,9 Millionen Franken aufgrund der Verrechnung des Goodwills aus dem Kauf ALSIO, der
Dividendenauszahlung und des Jahresverlustes sowie aufgrund der Bilanzverlangerung im Zu-
sammenhang mit den Rickstellungen aus dem Verkauf des Standortes in Uetikon am See.
Ohne diese Rickstellung ware die Eigenkapital-Quote bei 59,5%. Unsere aktuelle Zielgrésse
liegt bei Gber 50%.

CPH Gruppe Konsolidierte Geldflussrechnung CLL

Netto  Abschrei- Verand. Cash Verand. Geldfluss  Netto- Free Finan-  Einfluss Verand. Bestand Bestand
) n - "

Ergebnis bungen  Rick-  Flow  NUV aus  Inves- Cash  zierungs- Wahrung Flissige Flissige Flussige
stellungen Geschafts- titonen ~ Flow tatigkeit Mittel  Mittel  Mittel
/wB tatigkeit 2016 2015
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Der Cashflow im Geschéaftsjahr 2016 stieg von 7,2 Millionen Franken um 21,1 Millionen Franken
auf 28,3 Millionen Franken. Die Cash-Veranderung aus dem Nettoumlaufvermogen war im Be-
richtsjahr 6,4 Millionen Franken negativ, bedingt durch den Lageraufbau. Der Geldfluss aus Ge-
schaftstatigkeit belduft sich somit auf 21,9 Millionen Franken. Der Geldfluss aus Geschéftstatig-
keit wurde grosstenteils wieder fur strategische und operative Investitionen zur Effizienzsteige-
rung eingesetzt. Die Devestitionen des Areals Uetikon am See erzeugten einen Geldzufluss von
20,0 Millionen Franken und die Akquisition von ALSIO fuhrte zu einem Geldabfluss von 18,5 Mil-
lionen Franken. Der Free Cashflow belief sich auf positive 1,9 Millionen Franken. Der Cashflow
aus Finanzierungstatigkeit von plus 15,2 Millionen Franken beinhaltet im Wesentlichen das neu
aufgenommene Bankdarlehen von 20,0 Millionen Franken fur die Akquisition ALSIO minus die
ausbezahlte Dividende von 3,6 Millionen Franken. Die flissigen Mittel betrugen zum Jahresende
70,3 Millionen Franken. Das sind 32% bzw. 18,2 Millionen Franken mehr als im Vorjahr. Die
Liquiditat ist somit ausreichend sichergestellt. Zielgrosse ist zwischen 30 bis 50 Millionen Fran-
ken.
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Damit bin ich mit meinen Ausfiihrungen am Ende. Ich danke Ihnen fur Ihre Aufmerksamkeit
und gebe das Wort zuriick an Peter Schildknecht.*

Teil 3, Referat Dr. Peter Schildknecht, CEO

»Herzlichen Dank, lieber Richard, fir Deine Ausfihrungen.
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2017 werden wir in den Bereichen Chemie und Verpackung den Ausbau des Geschaftes aus-
serhalb Europas weiter forcieren. Die Neuausrichtung des Bereichs Chemie durfte bis Ende 2017
abgeschlossen sein. In beiden Bereichen erwarten wir steigende Umsétze und Ergebnisse.

Die Prognosen fir den Bereich Papier hdngen stark von den Papierpreisen in Europa und vom
Franken-Eurokurs ab. Stabile Verhéltnisse gegeniiber 2016 vorausgesetzt, strebt der Bereich ein
ausgeglichenes Ergebnis an.

Unter diesen Voraussetzungen sollte die CPH 2017 hdhere Umsétze erzielen und das operative
Ergebnis leicht steigern kénnen.

Zum Schluss danke ich den Mitgliedern der Gruppenleitung und den Bereichsgeschéftsleitungen,
wie auch allen Mitarbeitenden der CPH-Gruppe ganz herzlich fir ihren Einsatz. Sie haben mit
ihrem Engagement entscheidend dazu beigetragen, dass die CPH auf den Frankenschock rea-
gieren konnte und operativ wieder schwarze Zahlen schreibt. Dem Verwaltungsrat danke ich fir
die kompetente Unterstiitzung. Ihnen, sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare, danke ich fur
das Vertrauen, das Sie der CPH-Gruppe und dem Fuhrungsteam entgegenbringen.”



