CPH Chemie + Papier Holding AG C

Willkommen zur 52. Generalversammiung
20. Marz 2024
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Schaffung von zwei unabhéangigen Unternehmen C
Transaktionsubersicht

= Ankindigung heute Morgen per Ad-hoc-Medienmitteilung
= Trennung des Papiergeschafts und der Immobilien von der heutigen CPH

= Schaffung von zwei unabhéngigen Unternehmen durch Ausschittung des
Papiergeschafts in Form einer Sachdividende an die CPH-Aktionare

= Die Zustimmung der CPH-Aktionare an einer ausserordentlichen
Generalversammlung vom 20. Juni 2024 vorausgesetzt, erhalt jeder Aktionar pro
CPH-Aktie eine Aktie der Perlen Industrieholding AG

= Die Aktien der Perlen Industrieholding AG bleiben auf einer ausserborslichen
Plattform handelbar

= Die an der SIX Swiss Exchange kotierte Gesellschaft bleibt eine Holding mit zwei
Bereichen, Chemie und Verpackung, unter dem Namen CPH Group AG



Schaffung von zwei unabhéangigen Unternehmen C
Vorteile der Transaktion fur die Aktionéare

= Aus einem bdrsenkotierten Industriekonglomerat mit drei unabhangigen und in
verschiedenen Markten operierenden Bereichen entstehen zwei fokussierte Firmen

= CPH Group AG: eine rasch wachsende, innovative und global tatige Wachstumsgesellschatft,
kotiert an der SIX Swiss Exchange

= Perlen Industrieholding AG: eine Gesellschaft, die sich auf das volatilere, regionale
Papiergeschatft konzentriert und die Nutzungspotenziale des attraktiven Industrieareals in
Perlen beinhaltet. Die Aktien werden ausserborslich gehandelt

= Fokus der CPH Group AG auf Wachstum mit berechenbarer Ergebnisentwicklung und
hohen freien Cashflows

= Attraktivitat der Aktie fir Kapitalmarktteilnehmer nimmt zu
= Steigendes Handelsvolumen und erhohte Liquiditat der Aktie erwartet
= Erhohte Visibilitat und klare Fokussierung begtinstigen Abbau des Bewertungsabschlags

= Perlen Industrieholding AG kann sich ausserborslich besser entwickeln



Schaffung von zwei unabhangigen Unternehmen C%L
Keine Veranderungen im operativen Geschaft

= Position der Starke wird flr zukunftsgerichtete Fokussierung genutzt

= Keine Veranderungen im operativen Geschéft der einzelnen Bereiche Chemie,
Verpackung und Papier

=  Marktauftritt unverandert unter den bekannten Markenamen Zeochem, Perlen
Packaging und Perlen Papier AG

= Keine Veranderungen fir Mitarbeitende, Kunden, Lieferanten, Geschaftspartner

= CPH Group AG und Perlen Industrieholding AG bleiben verantwortungsvolle
Arbeitgeber



CPH Group AG C
Attraktives Wachstumspotenzial in globalen Nischenmarkten

Fuhrende Marktposition in den relevanten Absatzmarkten mit eigenstandigen Brands

= Zeochem: Globaler Anbieter von Molekularsieben, Chromatographiegelen und deuterierten
Produkten

= Perlen Packaging: No. 3 weltweit - Innovativer Anbieter von Hochbarriere-Blister-Folien
hauptsachlich fir die Pharmaindustrie

= Fortsetzung der bewahrten Differenzierungsstrategie in beiden Bereichen Chemie und
Verpackung mit Fokus auf Markte in Asien, den USA und Latein-/Stdamerika mit
tberdurchschnittlichem Wachstumspotenzial

= Organisches Wachstum ergénzt durch gezielte Akquisitionen
= Stetige Produktinnovation sicheren Wettbewerbsvorteile
= Kundennédhe durch eigene Produktionsstatten auf vier Kontinenten

= Kombiniert wachst der Umsatz mit 3-5% pro Jahr und es werden dabei EBITDA-
Margen von 16-18% und hohe freie Cashflows erzielt



Perlen Industrieholding AG CL)L
Last-Man-Standing-Strategie und Arealentwicklung

= Fokus auf ,Last Man Standing® ist ein klares Bekenntnis zum Papiergeschaft

Perlen Papier AG ist mit regionaler Volumenstrategie im Markt fir
Zeitungsdruck- und Magazinpapier sowie im Altpapierrecycling gut positioniert

Verfolgung Kostenflihrerschafts-Strategie durch effiziente Produktion
Nachhaltige und nahezu CO2-freie Produktion (Scope 1 und 2)
Hohe Markteintrittsbarrieren und langfristige Kundenbeziehungen
Generierung von ausreichenden Margen Uber den Zyklus

Solide Bilanz zur Absorption der Volatilitdt und starker Ankeraktionar mit
langfristigem Horizont

= Sukzessive Ausschopfung des attraktiven Nutzungspotenzials des Industrieareals in
Perlen mit der Ansiedlung komplementarer industrieller Aktivitaten

= Regelmassige Dividendenzahlungen geplant, gekoppelt an die Geschaftsentwicklung,
den freien Cashflow und die Liquiditat



Nachste Schritte CL)L

Zeitplan der geplanten Transaktion

= Ausserordentliche Generalversammlung am 20. Juni 2024

=  Umfassende Informationen erfolgen in einer Aktionarsbroschiire gemeinsam mit
der Einladung zur ausserordentlichen Generalversammlung

= Bedingung zur Durchfiihrung der Transaktion: Zustimmung der Aktiondre sowie
Vorliegen der Ublichen behdrdlichen Genehmigungen

= Bei Zustimmung durfte die Transaktion am Ende des zweiten Quartals 2024
vollzogen werden
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: perlen
Perlen Packaging — Globale Standorte packaging

Eigene Produktionen in den Pharma-Schlisselmarkten

-3~ Die gréssten Pharma-Markte
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Quelle: IQVIA Market Prognosis

Umsatz 2023: CHF 237 Mio. mit 551 Mitarbeitenden

Urheberrecht durch Perlen Packaging AG, Perlen



perlen
100% Pharmafokus packaging

Kunststoff-Folien fur Tabletten-Blister
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Tristar Starflex Tristar ultra MultiLayer ultra Ultra protect

Tiefe Barriere Hohe Barriere

Urheberrecht durch Perlen Packaging AG, Perlen



Globales Verkaufsnetzwerk

perlen
packaging
Nahe am Kunden

In Gber 85 Landern aktiv
Globales Key Account Management

11 lokale Schneidpartner und Distributoren
Lokale Agenten in tber 40 Landern
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Urheberrecht durch Perlen Packaging AG, Perlen
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perlen
Referenzen packaging
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Urheberrecht durch Perlen Packaging AG, Perlen



_ _ perlen
Erfolgreiche Strategieumsetzung packaging

Umsatz- und EBITDA-Steigerung

231 237

+10,1%
oro Jahr

153 153
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119 18%

110 17%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
[ INETTOUMSATZ [l EBITDA EBITDA in %

Megatrends in Pharma

« Alternde und wachsende Weltbevolkerung « Zivilisations- & Lifestyle-Krankheiten
« Urbanisierung * Verbesserte medizinische Versorgung

Urheberrecht durch Perlen Packaging AG, Perlen 13



_ _ _ perlen
Innovationen in der Hochbarriere packaging

Always one step ahead

Tristar ultra MultiLayer ultra Ultra protect

Urheberrecht durch Perlen Packaging AG, Perlen 14



. . ) perlen
Starkes Wachstum mit Hochbarriere-Produkten @  packaging

Mengenwachstum 2017 bis 2023

Ultra-hohe Barriere
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_ _ _ perlen
Pharma-Blistermarkt Lateinamerika '. packaging

Honduras
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Voo
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Der am starksten wachsende
Markt in den «pharmerging
countries» laut IQVIA:

Peru

Brasilien

Bolivien Pharma Cluster

«Sao Paulo» #1

Paraguay

Pharma Cluster
Agenten )f

«Anapolis» #2

Distributoren

Chile
Uruguay

Perlen Packaging Ltda.,
Anpolis

Argentinien

Urheberrecht durch Perlen Packaging AG, Perlen
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Center of Excellence fur Barrierefolien in perlen
Brasilien

packaging

Kompetenzzentrum
Perlen Packaging Ltda., Anapolis

* Modernste Anlage in Lateinamerika
» Serienproduktion ab 3. Quartal 2023
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i
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Urheberrecht durch Perlen Packaging AG, Perlen



Globale Kapazitatserweiterungen

Perlen Packaging LLC,

Perlen Packaging Ltda.,

Whippany Anapolis
Neue Neue
& o & .
£ Schneidmaschine Schneidmaschinen
Q2/2024 Januar 2024
7]+ Neue [7]» Vollautomatische

9089 \/erpackungsanlage
Q4 / 2024

eee® \/erpackungsanlage
Q3/2024

Urheberrecht durch Perlen Packaging AG, Perlen

perlen
packaging

Perlen Packaging AG, Perlen Packaging GmbH,

Perlen Mullheim
6@ 2 neue Neue
£ Schneidmaschinen P Schneidmaschine
Q2 /2024 Januar 2024

—> Vollautomatische
9009 \/erpackungsanlage
Q4 / 2024
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: : _ perlen
Neues Technikum in der Schweliz packaging

Technikum | Blister-Linie

Inbetriebnahme: Januar 2024

» State-of-the-art Tiefziehanlage
flr Tablettenblister

« Mdglichkeit, Blister aus PVC,
PP und PET herzustellen

Kundennutzen:
— Produktentwicklungen
— Prozessverbesserungen

Urheberrecht durch Perlen Packaging AG, Perlen 19



Umwelt und Nachhaltigkeit

Urheberrecht durch Perlen Packaging AG, Perlen 20



perlen
Kunststoff-Verpackungen packaging

WENIGER TREIBHAUSGASE

DURCH PLASTIK!
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Quelle: McKinsey & Company © Report July 2022 Climate impact of plastics bttt oo

Kunststoffverpackungen eV,

Urheberrecht durch Perlen Packaging AG, Perlen 21



: perlen
Pharmablister — CO,-Fussabdruck packaging

Verpackungsabfall in Tonnen Europa 2021

84’300°000

CO,-Bilanz Arzneimittel*

Wirkstoff Verpackung

90% 10%
b e 108’000
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Verpackungsabfall PVC-Pharmablister

v v v
S *EJEé
3.9% 1.7% 2.6%
Tertiar- Sekundar- Beipackzettel Blister
Verpackung Verpackung davon PVC-Anteil

ca.1-2%

* Dies ist ein typisches Rechnungsmodell und unterscheidet sich fur jedes Produkt

Urheberrecht durch Perlen Packaging AG, Perlen 22



Nachhaltigkeitsstrategien

' ' Post-Industrial
/' Recycling

Abfalle, die in der Produktion
oder im Betrieb entstehen,
werden intern oder extern
bei Partnern recycelt.

Zum Beispiel
Hulsen fir PVC-Rollen
aus Recycling-Material.

Urheberrecht durch Perlen Packaging AG, Perlen
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Post-Consumer
Recycling

In vielen Landern dirfen
Pharma-Blister nach dem
Gebrauch aufgrund des
Wirkstoffs nicht in den
normalen Recyclingstrom.

Massnahmen

Trotzdem arbeiten wir an
Recycling in separatem
Strom.

perlen
packaging

cof . CO,-Neutralitat

NEU'fR

EU — European Green Deal:
CO,-Neutralitat bis 2050

Treibhausgasbilanzen der
Werke in der Schweiz und in
Deutschland sind bereits
heute nahe Netto-Null.

Ziel
Netto-Null inkl. Werke
ausserhalb Europas.

23



GOZENNNN

Always one step ahead

Urheberrecht durch Perlen Packaging AG, Perlen 24



Generalversammliung 2024
Traktanden

Lagebericht, Konzernrechnung und Jahresrechnung 2023

Entlastung des Verwaltungsrates und der Mitglieder der Gruppenleitung

Beschlussfassung tber die Verwendung des Bilanzgewinns und der Reserven

Abstimmung Uber die Vergutung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Gruppenleitung
Abstimmung Uber den Nachhaltigkeitsbericht

Wahlen

Statutenanderungen

N o g~ bR

CPH Prasentation Generalversammlung vom 20. Méarz 2024
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CPH-Gruppe C
Erfolgsrechnung

CPH-Gruppe Chemie Papier 2 Verpackung
in CHF Mio. 2023 2022 tin % 2023 2022 *in% 2023 2022 *in% 2023 2022 *in%
Nettoumsatz 624 725  -14.0% 124 110 +12.6% 262 384 -31.7% 237 231 +2.9%
EBITDA 102 131 -22.2% 22 19 +15.2% 37 81 -54.3% 43 31 +38.7%
EBITDA-Marge 16.3% 18.1% 17.8% 17.4% 13.9% 21.0% 18.1% 13.6%
EBIT 83 112 -26.4% 16 14 +14.1% 31 75 -58.7% 36 24 +52.3%
EBIT-Marge 13.3% 15.5% 12.7% 12.5% 11.6% 19.5% 15.2% 10.3%

Personalbestand 1195 1181 +1.2% 283 296 -4.4% 354 371 -4.6% 551 507 +8.7%

Nettoergebnis 79 101 -21.8%
Ergebnis je Aktie 4315 1683  -21.9%
Cash Flow 90 129  -30.2%
Investitionen 35 34 +2.2%
Bilanzsumme 598 666  -10.2%
Eigenkapital 436 400 +9.2%

in % des Totals Aktiven 72.9% 60.0%

CPH Prasentation Generalversammlung vom 20. Marz 2024 26



CPH-Gruppe
Umsetzung Strategie

Umsatzanteile der
Geschéftsbereiche
ausgleichen

Ausbau Bereiche Chemie

Massnahmen
und Verpackung

Resultate

2015 2023
Umsatzantell
Chemie und Verpackung in %

CPH Prasentation Generalversammlung vom 20. Méarz 2024

Umsatzanteile
ausserhalb Europas
erhdhen

Ausbau Markte in
Wachstumsregionen
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Umsatzantell
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Wahrungsabhangigkeit
vom Schweizer Franken
reduzieren

Ausbau Kapazitaten
ausserhalb der Schweiz
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Schweizer Franken in %
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CPH-Gruppe
Standorte weltweit

Q,

e@%‘e
Miillheim

®—— Grobenzell
®—— Zvornik
50 Utzenstorf
%@ =5 o,
Perlen Ruti a

060

Whippany

LOVi||e J L

)
520

@

®—— Anépolis

CPH Prasentation Generalversammlung vom 20. Méarz 2024

i
"
> ®—— Donghai

Suzhou ——@ @—— Shanghai

&1

J
Vadodara

Ab 2024

&

Singapur

28



Chemie C
Markteintritt in Indien

= Markteintritt der CPH-Gruppe in Indien

= Ubernahme von Sorbead India and Swambe ®— zvornik |
Chemicals, ein Handler von Molekularsieben und | ®—Donghai
Verpackungsmaterialien sowie Produzent von Rilti
Chromatographie Gelen F 1t

=  Ergéanzung der Produktpalette im Bereich Chemie Axiives

=  Fortsetzung der internationalen Expansionsstrategie

= Closing voraussichtlich im zweiten Quartal 2024

29
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cph

Geschaftsentwicklung

Umsatz Marktumfeld
140

120 B Nachfrage nach Molekularsieben aus der Erdgas-

und Ethanolindustrie bleibt hoch

100 B Deuterierte Verbindungen sind in Pharma, in der
80 Laboranalytik und fiir OLED-Displays gefragt
60 B Gedampfte Investitionsfreudigkeit durch steigende
40 Zinsen und schleppende Baukonjunktur
20 B Abschwachung der Nachfrage im zweiten Halbjahr
2023

2019 2020 2021 2022 2023

o

M CHF Mio.
e——o % vom Umsatz

EBITDA Geschaftsentwicklung
25 - 25% _ _
B Starkes Wachstum bei deuterierten Produkten und
20 - 20% Erweiterung der Produktionskapazitaten
Umsatz und EBITDA mit zweistelligen Zuwachsraten
15 ] 15% .-, - - . .
Investitionen in Kapazitats- und Produktivitéts-
10 - 10% erweiterungen in Louisville, Donghai und Riiti
. B Bezug neues Verwaltungsgebaude und Gebaude mit
57 o% Wohnmadglichkeiten fir Mitarbeitende in China
0 - 0%

2019 2020 2021 2022 2023

CPH Prasentation Generalversammlung vom 20. Méarz 2024 30



Papier
150 Jahre Papierfabrik Perlen

CPH Prasentation Generalversammlung vom 20. Méarz 2024
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Papier
Geschaftsentwicklung

cph

Umsatz Marktumfeld
400 .. . . .
B Hoher Nachfrageriickgang von > 20% bei Pressepapieren in
Europa
300 s . - .
B Verdrangungswettbewerb akzentuiert sich durch weiter
200 gestiegene Uberkapazitaten
Strukturwandel setzt sich fort
100 Hohere Energie-, tiefere Altpapierpreise
O T T T T
2019 2020 2021 2022 2023
M CHF Mio.
——e % vom Umsatz
EBITDA Geschaftsentwicklung
80 40% B Umsatzrickgang durch sinkende Verkaufspreise
- 30% und tiefere Absatzvolumina
B EBITDA und EBITDA-Marge weiterhin auf solidem
20% Niveau, aber unter Top-Vorjahr
30 . . . .
10% Material- und Energiekosten weiterhin hoch
5 Tiefere und sinkende Strompreise reduzieren
0% Wettbewerbsvorteil durch vorgéangig strukturierten
Stromeinkauf
-20 -10%
2019 2020 2021 2022 2023

CPH Prasentation Generalversammlung vom 20. Méarz 2024
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Verpackung C
Innovationen und Investitionen zahlen sich aus

= PVC ist das am meisten erforschte synthetische Material fur
pharmazeutische Verpackungen

= Der neue PERLALUX-Monoblister ist eine erste Antwort von
Perlen Packaging auf die wachsende Nachfrage nach
recycelbaren Verpackungslésungen

=  Entwicklungstests bei Maschinenherstellern und Kunden sind
im Gange

=  Uberdurchschnittliches Umsatzwachstum bei
Hochbarriereprodukten

=  Erneuerungen von Produktionsprozessen zur Erh6hung der
Automatisierung und Nachhaltigkeit

= Miullheim (D): Umstellung von CO,-intensivem Gas auf
Okologischen Strom (2023)

= Kooperation mit Etimex Primary Packaging, um
Polypropylen Monoblister (= nachhaltiges und vollstandig
wiederverwertbares Material) in unseren Markten anbieten
zu kénnen (2023)

=  Perlen (CH): Inbetriebnahme einer neuen, Ferrsonrn oI 3 e
vollautomatischen Packlinie (2024) ] og.e @ ¢

nn.’..nmann‘

CPH Prasentation Generalversammlung vom 20. Méarz 2024



Verpackung

cph

Geschaftsentwicklung

Umsatz

250

Marktumfeld

o

2019 2020 2021

EBITDA
50 -

40 -

30 -

20 -

B Hoher Auftragsbestand Ende 2022 sorgt fur Planbarkeit
200 und hohe Produktionsauslastung im Berichtsjahr
150 B Sinkende Beschaffungspreise
B Energiekosten Uber dem Stand von 2022
100 B Kunden bauen Sicherheitsbestdnde ab und bestellen mit
50 kirzeren Vorlaufzeiten

2022 2023

M CHF Mio.
e——o % vom Umsatz

Geschaftsentwicklung

10- .
O' T T

2019 2020 2021

~ 0,
25% Hoher Auftragsbestand fiihrt zu Hochststand bei Umsatz
- 20% B Anlagen an der Kapazitatsgrenze
 15% Durch Normalisierung des Einkaufsverhaltens der
Pharmaproduzenten kehrt Auftragsbestand wieder auf
10% das Niveau vor der Coronapandemie zurtick
B Neuer EBITDA-HdAchststand mit markant gesteigertem
- 5% EBITDA und sehr erfreulicher EBITDA-Marge
- 0% B Neue Schneidanlagen in Deutschland und Brasilien
2022 2023 nehmen Betrieb im vierten Quartal auf

CPH Prasentation Generalversammlung vom 20. Méarz 2024 34



CPH-Gruppe C
Geschaftsentwicklung 2015 - 2023

CPH-Gruppe Chemie Papier Verpackung
750 150 500 250
U ms atZ 600 120 400 200
in Mio. CHF
450 90 300 150
300 60 200 100
150 30 100 50
0 0 0 0
O 20 A DO DN A D 20 RO D N ) R P NI A ) 220 R D N VP
B S S Y PR R D P PR DD PR DD P PP PR R D P PP DD
EBITDA 150 - - 25% 25 - 25% 100 25% 48 - - 25%
in Mio. CHF 40
120 - 20% 20 4 20% 80 20% - 20%
32 A
90 - 15% 15 4 15% 60 15% - 15%
24 A
in % Umsatz 60 - - 10% 10 - 10% 40 10% - 10%
16 -
(rechte Skala)
30 - - 5% 5 - 5% 20 5% g | - 5%
0 - - 0% 0 A 0% 0 0% 0 - - 0%
H O A D OO N D H 0 A D OO N AN D HO0 A D90 N D
N NC NY N0 N° 9° Q4 QY& NO NP N NP N2 9P 9 v & N N0 NY N0 N2 9P ) Qv
PR DD P PR PP PR PP P PR R 20 5% PR PP P PR R
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Jahresabschluss 2023

Konsolidierte Erfolgsrechnung |

in CHF Mio. 2023 % 2022 % + %
Nettoumsatz o 624 100.0 725 100.0 -101 -14.0%
Andere betriebliche Ertrage 13 2.2 21 2.9
Bestandesanderungen -8 -1.3 19 2.6
Materialaufwand -303 -48.6 -397 54.7
Energieaufwand -66 -10.6 -73 -10.1
Bruttogewinn e 260 417 295 40.7 -35 -11.9%
Personalaufwand -103 -16.6 -102 -14.1
Unterhalt und Reparaturen -22 -3.5 -28 3.8
Andere betriebliche Aufwendungen -33 -5.3 -34 -4.7
Betriebsergebnis vor Abschreibungen EBITDA e 102 16.3 131 18.1 -29 -22.2%
Abschreibungen -19 -3.0 -19 2.6
Betriebsergebnis EBIT e 83 13.3 112 155 -29 -26.4%

0 Starkes wahrungsbereinigtes Umsatzwachstum bei Chemie (+18.2%) und Verpackung (+7.1%),
Ruckgang bei Papier um -29.1% infolge stark rticklaufiger Nachfrage und tieferer Papierpreise
- Wahrungsbereinigter Umsatzriickgang auf Stufe Gruppe: -10.4%

e Bruttomarge von 41.7% mixbedingt um 1 Prozentpunkt Gber Vorjahr; hthere Beschaffungskosten fur Lithium und Strom,
tiefere Beschaffungskosten fir Altpapier und Kunststoffe; deutlich tiefere Verbrauche bei Altpapier und Strom aufgrund

tieferen Produktionsvolumens Papier

e Robuste EBITDA- (16.3%) und EBIT-Margen (13.3%); fixe betriebliche Aufwendungen um CHF 5 Mio. unter Vorjahr dank
Effizienzsteigerungen und striktem Kostenmanagement; entsprechend Betriebsergebnis EBIT weniger unter Vorjahr als

Bruttogewinn

CPH Prasentation Generalversammlung vom 20. Méarz 2024
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Jahresabschluss 2023 C
Konsolidierte Erfolgsrechnung Il

in CHF Mio. 2023 % 2022 % + 1%
Betriebsergebnis EBIT 83 13.3 112 155 -29 -26.4%
Finanzergebnis o -3 05 4 0.6

Betriebsfremdes Ergebnis e 12 1.9 -8 -1.1

Ergebnis vor Steuern 92 14.7 100 13.8 -8 -8.2%
Ertragssteuern e -13 2.0 1 0.1

Nettoergebnis o 79 12.7 101 13.9 -22 -21.8%
Ergebnis je Aktie (in CHF) O s 16.83 -3.68

Finanzergebnis dank mit starkem Free Cash Flow gesteigerter Nettoliquiditat besser als Vorjahr

Betriebsfremdes Ergebnis beinhaltet primér den Verkauf von Industrieland am ehemaligen Produktionsstandort in Full-
Reuenthal/Schweiz, daneben Aufwendungen und Ertrage aus Unterhalt, Verwertung und Vermietung von ehemaligen
Produktionsstandorten

Effektiver Steuersatz von 14.1% leicht unter dem durchschnittlich erwarteten Steuersatz von 15.4%

Nettoergebnis von CHF 79 Mio. und Ergebnis je Aktie mit CHF 13.15 auf zweith6chstem Stand in Firmengeschichte

CPH Prasentation Generalversammlung vom 20. Marz 2024 37



Jahresabschluss 2023 C
Konsolidierte Bilanz

in CHF Mio. 31.12.2023 % 31.12.2022 % + %
Flassige Mittel 108 18.0 144 216
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen o 71 11.9 94 14.1
Vorrate O 171 113 170
Sonstiges Umlaufvermégen 25 4.1 31 47
Anlagevermdgen 292 48.9 284 426
Total Aktiven 598 100.0 666 100.0 -68 -10.2%
Finanzverbindlichkeiten e 1 0.1 99 14.8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 71 11.9 93 14.0
Sonstige Verbindlichkeiten 40 6.7 35 5.3
Ruckstellungen 50 8.4 39 5.9
Eigenkapital e 436 72.9 400 60.0 +36 +9.2%
Total Passiven 598 100.0 666 100.0 -68 -10.2%
Nettoliquiditat ° 107 17.9 45 6.7 +62 +139%
Eingesetztes Kapital (Capital employed) 325 54.4 344 51.6 -19 5.4%
Betriebliches Nettoumlaufvermdgen o 87 14.6 110 16.5 -23 -20.8%

0 Verglichen mit Umsatzentwicklung (-14.0%) deutlich Gberproportionale Reduktion des Nettoumlaufvermdgens (-20.8%) und
der Forderungen und Vorrate

Fristgerechte Riickzahlung der ausstehenden Obligationenanleihe am 12. Oktober 2023 aus eigenen flussigen Mitteln
Solide Eigenfinanzierung mit Eigenkapitalquote von 72.9%
Erhdhung der Nettoliquiditat um CHF 62 Mio. auf CHF 107 Mio. dank starkem Free Cash Flow
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Jahresabschluss 2023 C
Konsolidierte Geldflussrechnung

in CHF Mio. 2023 % 2022 % + +%
Nettoergebnis 79 86.0 101 148.6 -22 -21.8%
Nicht liquiditatswirksamer Aufwand und Ertrag 11 12.3 28 41.8
Cash Flow 90 98.3 129 190.4 -39 -30.2%
Veranderung Nettoumlaufvermégen 20 21.3 -31 -46.8
Geldfluss aus Geschéftstatigkeit e 110 119.6 98 143.6 +12 +12.5%
Geldfluss aus Investitionstatigkeit o -18 -19.6 -30 -43.6 +12 -40.0%
Free Cash Flow 92 100.0 68 100.0 +24 +35.1%
Ruckzahlung von Finanzverbindlichkeiten e -99 -107.4 -11 -16.4
Ausschittung an Aktionare o -27 -29.4 -8 -11.5
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -126 -136.8 -19 27.9 -107 +562%
Wahrungsumrechnung -2 2.4 - 0.7
Veranderung flussige Mittel -36 -39.2 49 71.4 -85 n.a.

Hoher Geldfluss aus Geschaftstatigkeit dank sehr guten Ergebnissen und Reduktion Nettoumlaufvermdégen

Investitionen von CHF 35 Mio. fir Ausbau von Kapazitdten Chemie und Verpackung und Steigerung Prozesseffizienz,
Geldzufluss aus Verkauf von nicht betriebsnotwendigen Immobilien von CHF 19 Mio., Kauf der Minderheitsanteile der
Zeochem China

Fristgerechte Riickzahlung der ausstehenden Obligationenanleine am 12.0ktober 2023 aus eigenen fliissigen Mitteln

Dividendenausschiittung von CHF 4.50 je Aktie fur 2022, entspricht einer Dividendenrendite von 5.8%
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CPH-Gruppe C
Umsetzung Nachhaltigkeitsstrategie

e Environment

CO,-Intensitat seit 2014 um 89% auf 17 t pro Umsatzmillion in CHF gesenkt
Kreislaufwirtschaft: 415’500 t Altpapier und Restholz in Produktion verwertet, 2’400 t nicht
verwertbar und deponiert

51% der eingesetzten Energie stammt aus erneuerbaren Energien, 6.9% aus fossilen
Brennstoffen

9 Social

Hoher Engagement Index von 76%

Zahlreiche langjahrige Mitarbeitende (16% mit mehr als 20 Dienstjahren)

52 Auszubildende in 10 Lehrberufen unterstreichen gesellschaftliches Engagement
Sicherheit der Mitarbeitenden als Fokusthema (Unfallbedingte Abwesenheit: 0.3%,
28 Arbeitsunfalle)

@ Governance

Geschaftsethik als Prioritat, Verhaltenskodex und Anti-Korruptionspolitik

Langfristige und nachhaltige Wertschopfung als Unternehmenszweck in den Statuten
verankert (GV 2023)

Verwaltungsrate mit breit gefacherten Erfahrungen und Kompetenzen, finf unabhangige
Mitglieder des Verwaltungsrates
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Ausblick 2024
Weiterhin viele Unsicherheiten

@ CPH-Gruppe

Weiterhin hohe
Unsicherheit an den
Markten

Sinkender Umsatz
erwartet

Operatives und
Nettoergebnis im
tieferen zweistelligen
Millionenbereich
erwartet

Weitere Investitionen in
Sachanlagen zum
Ausbau der
Kapazitaten und
Verbesserung der
Effizienz

£y

Chemie

B Konjunktureller

Ausblick ist unsicher

B Kosten fur Rohmate-

rialien (insbesondere
fur Lithium) und
Energie durften hoch
bleiben

B Zunehmender Preis-

und Margendruck
erwartet

B Voraussichtlich tieferer

Umsatz und EBIT
erwartet

B Markteintritt Indien
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.
apier

Nachfrage nach
grafischen Druck-
papieren in Europa
weiter rucklaufig

Konsolidierungsdruck
akzentuiert sich

Altpapieraufwand und
Energieaufwand
durften weiter
zunehmen

Umsatz und EBIT
dirften Stand des
Vorjahres deutlich
nicht erreichen

Negatives operatives
Ergebnis erwartet

)
5%

Verpackung

B Globales Wachstum

des Blistermarktes von
3%-6% jahrlich in den
nachsten Jahren
erwartet

Leicht tieferer Umsatz
unter Annahme einer
Normalisierung der
Rohmaterialpreise
erwartet

EBIT durfte nach
Ausnahmejahr 2023
wieder an Ergebnis
von 2022 anschliessen
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Jahresrechnung CPH Chemie + Papier Holding AG

Erfolgsrechnung

in CHF Mio. 2023 % 2022 % i +%
Total betrieblicher Ertrag 14.1 100.0 15.4 100.0 -1.3 -8.4%
Total Aufwendungen -10.1 -71.6 -8.9 57.8

Betriebsfremder Ertrag - = 26.2 170.1

Ertragssteuern -0.4 -2.8 -0.1 0.6

Nettoergebnis 3.6 25.5 32.6 211.7 -29.0 -89.0%
Bilanz

in CHF Mio. 31.12.2023 % 31.12.2022 % + %
Flissige Mittel 31.8 8.2 75.7 14.9

Darlehen Gruppengesellschaften 259.0 66.9 340.3 66.8

Beteiligungen 88.7 22.9 88.7 17.4

Sonstige Aktiven 7.4 1.9 4.8 0.9

Total Aktiven 386.9 100.0 509.5 100.0 -123 24.1%
Finanzverbindlichkeiten - 5 98.8 19.4

Sonstige Verbindlichkeiten 15 0.4 15 0.3

Eigenkapital 385.4 99.6 409.2 80.3 -24 -5.8%
Total Passiven 386.9 100.0 509.5 100.0 -123 24.1%
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Verwendung des Bilanzgewinns und der Reserven

in CHF 1000 2023
Nettoergebnis des Geschéftsjahres 2023 3'664
Vortrag des Bilanzgewinns aus dem Vorjahr -
Bilanzgewinn am Ende des Geschéftsjahres 2023 3'564
Auflésung von freier Gewinnreserven -24'000
Ausschittung einer Dividende von CHF 4.00 je Aktie 20'436

Vortrag des Bilanzgewinns auf neue Rechnung
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Bindende Abstimmung Uber die Gesamtvergutung der CL)L
Mitglieder des Verwaltungsrates von der ordentlichen
Generalversammlung 2024 bis zur ordentlichen

Generalversammlung 2025

B Maximaler Gesamtbetrag der fixen Vergutung fur die Mitglieder des
Verwaltungsrates in der Héhe von CHF 1.1 Mio.

B Zeitspanne: von der ordentlichen Generalversammiung 2024 bis zur
ordentlichen Generalversammlung 2025
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Bindende Abstimmung Uber die Gesamtvergutung der CL)L
Mitglieder der Gruppenleitung fur das Geschaftsjahr 2025

B Maximaler Gesamtbetrag der fixen und variablen Vergutung flr die Mitglieder der
Gruppenleitung in der Hohe von CHF 4.0 Mio.

B Zeitspanne: Geschaftsjahr 2025
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Konsultativabstimmung tGber den Verglutungsbericht 2023 CL)L

B Unverbindliche Konsultativabstimmung tiber den Vergitungsbericht 2023, wie er im
Geschaftsbericht 2023 publiziert wurde.
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Abstimmung Uber den Nachhaltigkeitsbericht CL)L

B Abstimmung tber den Nachhaltigkeitsbericht 2023, wie er im Geschéftsbericht
2023 publiziert wurde.
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Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates CL)L

Peter Schaub

Tim Talaat Manuel Werder Christian Wipf
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Wahl des Prasidenten des Verwaltungsrates
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Wahl der Mitglieder des VR-Ausschusses «Personal CL)L
und Entschadigung»

Peter Schaub

Tim Talaat Christian Wipf

CPH Prasentation Generalversammlung vom 20. Marz 2024 50



Wahl der Revisionsstelle und des Konzernprifers CLL

pwc

PricewaterhouseCoopers AG
Zurich
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Wahl des unabhéangigen Stimmrechtsvertreters CL)L

ADLEGEM

Rechtsanwalte
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Erh6hung der Eintragungsgrenzen fur Nominees

Der Verwaltungsrat beantragt, den bisherigen Artikel 5, Abschnitt 4 anzupassen.

= Die Erh6hung der Eintragungsgrenze flr von Nominees gehaltenen Aktien
verbessert die Moglichkeit der Stimmrechtsausiibung. Die beantragte Erhéhung

von 2% auf 3% entspricht der aktuellen Praxis und wird von Stimmrechtsberatern

empfohlen.
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Kurzung der Traktandierungsfrist

Der Verwaltungsrat beantragt, den bisherigen Artikel 11, Abschnitt 4 anzupassen.

= Die Kurzung der Traktandierungsfrist soll die Aktionarsrechte starken, indem die
Frist zur Einreichung von Traktandierungsbegehren néher vor der

Generalversammliung liegt.
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Regelung des Beschlussquorums C

Der Verwaltungsrat beantragt, den bisherigen Artikel 16 anzupassen.

= Die Beschlussfahigkeit des Verwaltungsrates soll gemass den Empfehlungen von
Stimmrechtsberatern in den Statuten geregelt werden. Dies als Ergdnzung zur

aktuellen Regelung im Geschafts- und Organisationsreglement. Zudem soll Ziffer

16 sachlogischer gegliedert werden.
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CPH Chemie + Papier Holding AG C

Ausserordentliche

Generalversammlung 2024
20. Juni 2024
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CPH Chemie + Papier Holding AG C

Generalversammlung 2025
18. Marz 2025
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