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Programm

14.00 Uhr Begrüssung

14.05 Uhr Präsentation Geschäftsgang 2018

14.50 Uhr Pause

15.00 Uhr Präsentation Perlen Packaging

15.30 Uhr Betriebsbesichtigung Perlen Packaging

16.30 Uhr Apéro 
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Investorenpräsentation

Perlen, 13. September 2018
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Geschäftsbereiche Chemie

Verpackung

Papier

Produktionsstandorte CH, DE, USA, CN, BRA, BiH

Umsatz 469.8                   2017            in CHF Mio.

EBITDA 33.8                   2017            in CHF Mio.

Bilanzsumme 697.1             30.6.2018            in CHF Mio.

Eigenkapitalquote 57%             30.6.2018            

Nettoverschuldung / EBITDA 1.2x           30.6.2018         

Mitarbeitende 1 055            30.6.2018

CPH-Gruppe Auf einen Blick

Die CPH Chemie + Papier Holding AG ist eine 1818 gegründete, diversifizierte und 

international tätige Industriegruppe mit Hauptsitz in der Schweiz. Die CPH-Aktien sind 

seit 2001 an der SIX kotiert mit den Gründungsfamilien als starke Ankeraktionäre.

16%

56%

28%
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Bereich

Marke

Produkte

Strategie Differenzierung Kostenführerschaft Differenzierung

Molekularsiebe

Chromatographie-Gele

Zeitungsdruck

Magazinpapier

PVC/PVdC basierte

pharmazeutische

Verpackungsfolien

Chemie 16% Verpackung 28%Papier 56%

CPH-Gruppe Geschäftsbereiche
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Verpackung

CHF 130.2 Mio.

CHF 15.5 Mio.

CH / DE / USA / BRA / CN

363

Papier

CHF 264.1 Mio.

CHF 9.1 Mio.

CH

345

Chemie

CHF 75.5 Mio.

CHF 7.3 Mio.

CH / USA / CN / BiH

302

CPH-Gruppe Geschäftsbereiche

  7% Schweiz  27% Übriges Europa

 45% Amerika  20% Asien

  1% Rest der Welt

 15% Schweiz  81% Übriges Europa

  1% Amerika   3% Asien

  6% Schweiz  62% Übriges Europa

 16% Amerika  15% Asien

  1% Rest der Welt

Bereich

Kennzahlen

2017

Umsatz 2017 

nach Region

Umsatz:

EBITDA:

Produktion:

Mitarbeitende:
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CPH-Gruppe Erfolgsrechnung Bereiche H1

CPH-Gruppe Chemie Papier Verpackung

in CHF Mio. H1 17 H1 18 H1 17 H1 18 ± in % H1 17 H1 18 ± in % H1 17 H1 18 ± in %

Nettoumsatz 231.7 264.1 38.0 37.3 -1.9 128.1 148.1 +15.6 65.5 78.7 +20.1

EBITDA 16.5 43.3 3.6 5.5 +52.6 4.8 25.3 +431.5 8.4 12.6 +50.7

EBITDA-Marge in % 7.1 16.4 9.5 14.7 3.7 17.1 12.8 16.1

EBIT 1.1 27.8 1.9 3.4 +85.3 -6.0 14.8 n.a. 5.5 9.6 +75.7

EBIT-Marge in % 0.5 10.5 4.9 9.2 -4.7 10.0 8.4 12.3

Personalbestand 979 1 055 272 286 +5.1 345 360 +4.3 352 402 +14.2
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2017 Umsatz

nach Region

CPH-Gruppe Weltweite Tätigkeiten

2017 Umsatz

nach Bereich

16% Chemie

56% Papier

28% Verpackung

78% Europa

12% Amerika

 9% Asien

 1% Rest der  Welt
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  

Ziele
Ausgeglichene Umsatzanteile 

der Geschäftsbereiche

Umsatzanteile ausserhalb 

Europas erhöhen

Währungsabhängigkeit vom 

Schweizer Franken reduzieren

Massnahmen
Ausbau Chemie und 

Verpackung als Gegengewicht 

zu Papier

Ausbau Märkte in 

Wachstumsregionen

Ausbau Kapazitäten 

ausserhalb der Schweiz

Resultate

CPH-Gruppe Strategische Ziele

Umsatzanteil Chemie und 

Verpackungen

Umsatzanteil ausserhalb 

Europas
Kostenanteil in Franken

2013 2017

36%

44%

2013 2017

16%

22%

20172013

70%

36%
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Finanzielle Entwicklung zeigt Ergebnisse der Implementation der 
Unternehmensstrategie

05

Solide Eigenkapitalbasis und stabile Ankeraktionäre mit langfristigem
Commitment

06

Marktführend in drei industriellen Bereichen mit eigenen Marken01

Diversifiziertes Portfolio von Produkten und Anwendungen mit langjähriger
Kundenbasis

02

Kostenführerschaft im Markt für Zeitungsdruck- und Magazinpapier angestrebt, 
grösster Altpapierrecycler der Schweiz

03

Ausbau von Chemie und Verpackung senkt Abhängigkeit von Papier und 
Währungen

04

CPH-Gruppe Investment Case
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Marktführend in drei industriellen Bereichen mit

eigenständigen Marken

VerpackungPapierChemie

1

Bereich

Marke

Position Nummer 3 weltweit für

Molekularsiebe für industrielle

Anwendungen

Nummer 1 in der Schweiz für

Zeitungsdruck und Magazinpapier

sowie Altpapierrecycling

Nummer 3 weltweit für

beschichtete Barrierefolien für

pharmazeutische Anwendungen

3 1 3
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VerpackungPapier

Diversifiziertes Portfolio von Produkten und 

Anwendungen mit langjähriger Kundenbasis  

Chemie

2

Hauptmärkte

Industrie, Energie, Pharma
Hauptmärkte

Verlagswesen
Hauptmärkte

Pharma
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Wasser

Eigene Fassungen

Altpapier

Mengen von Utzenstorf

Sortierwerk Utzenstorf

Strom

Liberalisierter Strommarkt

Biomassekraftwerk 

Eigene Wasserkraftwerke

Produktivität 2009-2017

Produktionsvolumen in Tonnen +74%

Mitarbeitende -12%

Fixer Aufwand in CHF -1%

Aufwand pro Tonne -32%

Logistik

Transportbörse

Wärme

Dampf von Renergia

Nachhaltigkeit 2013-2017

CO2-Ausstoss in Tonnen -68 000 auf 9 700

Standort nahezu CO2-neutral

Beschaffung Produktion Verkauf

Kostenführerschaft in den Absatzmärkten

angestrebt, grösster Altpapierrecycler der Schweiz

3

PM7: Modernste Anlage Europas
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November 2015 März 2016 Juni 2016 Juni 2017 August 2017 Oktober 2017

Zeochem übernimmt

Molekularsiebhersteller

ALSIO aus China.

Zeochem verkauft sein 

Produktionswerk in 

Uetikon an den Kanton 

Zürich.

Perlen Packaging 

expandiert nach China,

eröffnet eine neue

Beschichtungsanlage.

Düngerproduktion in 

Uetikon nach 137 Jahren 

eingestellt.

Ausbau der 

Produktionskapazitäten 

bei Zeochem USA für 

Molekularsiebe zur 

Sauerstoffreinigung.

Zeochem übernimmt 

Aktivitäten der Armar und 

stärkt Segment der 

deuterierten Produkte.

Ausbau von Chemie und Verpackung senkt

Abhängigkeit von Papier und Währungen

4

November 2017 Januar 2018 März 2018 August 2018

Produktionswerk in Zvornik

in Bosnien-Herzegowina 

nimmt den Betrieb auf.

Perlen Packaging

übernimmt Sekoya in 

Brasilien, neuer Standort 

für Schneidwerk 2018 

geplant.

.

Zeochem übernimmt die 

Vertriebs-Aktivitäten von 

Molekularsieben in China 

von Yusheng Chemical.

Zeochem verschiebt die 

Produktion von 

deuterierten Produkten

zum neuen Standort in 

Rüti.
Gemäss 

strategischen 

Zielen
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Finanzielle Entwicklung zeigt Ergebnisse der 

Implementation der Unternehmensstrategie

5

0%

3%

6%

9%

12%

15%

18%

0

100

200

300

400

500
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2015 2016 2017 H1 2018

Nettoumsatz (CHF Mio.) EBITDA-Marge (%)
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Solide Eigenkapitalbasis und stabile Kernaktionäre

mit langfristigem Commitment

Aktionärsbasis (Stand 31. Dezember 2017)

49,9%

30,6%

7,2%

5,0%

1,7% 5,6%

Uetikon Industrieholding

Öffentliche Aktionäre

Ella Schnorf-Schmid

J. Safra Sarasin Investmentfonds

BoD, GEM and zugehörige  Parteien

Andere

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2015 2016 2017 H1 2018

Entwicklung der Eigenkapitalquote

6
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Inhalt

1 CPH-Gruppe

2 Investment Case

3 Finanzen
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CPH-Gruppe Kennzahlen

in CHF Mio. FY 2016 FY 2017 ± in % H1 2017 H1 2018 ± in %

Nettoumsatz 434.8 469.8 +8.0 231.7 264.1 +14.0

EBITDA
36.9
8.5%

33.8
7.2%

-8.6
16.5
7.1%

43.3
16.4%

+162.4

EBIT
5.9

1.4%

2.9
0.6%

-50.8
1.1

0.5%

27.8
10.5%

+2413.2

Nettoergebnis inklusive Minderheiten
-7.7

-1.8%

16.2
3.4%

n.a.
-2.2

-0.9%

22.6
+8.6%

n.a.

Cash Flow 28.3 14.5 -48.8 12.6 33.4 +164.4

Free Cash Flow 1.9 12.9 +563.4 10.2 0.9 -91.5

Bilanzsumme 672.4 697.6 +3.7 672.2 697.1 +3.7

Eigenkapital
380.8
56.6%

396.2
56.8%

+4.1
372.6
55.4%

394.2
56.5%

+5.8

Personalbestand 985 1 019 +3.5 979 1055 +7.8
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Chemie Geschäftsentwicklung

Umsatz EBITDA

Umsatz 2017 nach Regionen

CHF Mio. % vom Umsatz 

0

20

40

60

80

2014 2015 2016 2017 H1 18

1. Halbjahr 2018

 Hochfahren der Produktion in Zvornik

 Anlagen in USA und in China sind voll ausgelastet

 Übernahme Vertrieb von Molekularsieben in China von 

Yusheng Chemical

 Integration der Armar

 Verlagerung Produktion deuterierter Produkte nach Rüti 

im Sommer 2018

CHF Mio. 

0%

4%

8%

12%

16%

20%

0

2

4

6

8

10

2014 2015 2016 2017 H1 18

  7% Schweiz

 27% Übriges Europa

 45% Amerika

 20% Asien

  1% Rest der Welt
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Papier Geschäftsentwicklung
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Umsatz

-5%
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CHF Mio. % vom Umsatz

EBITDA

1. Halbjahr 2018

 Angebot und Nachfrage im Gleichgewicht: 

Steigende Papierpreise

 Erfolgreiche Integration der Altpapieraktivitäten 

der Papierfabrik Utzenstorf in die APS Altpapier 

Service Schweiz AG

 Positiver Währungseffekt

CHF Mio. 

Umsatz 2017 nach Regionen

 15% Schweiz

 81% Übriges Europa

  1% Amerika

  3% Asien
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Verpackung Geschäftsentwicklung

0
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4%
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16%

20%

0

4
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2014 2015 2016 2017 H1 18

EBITDA

1. Halbjahr 2018

 Auftragseingang auf Höchststand

 Kapazitäten in Europa voll ausgelastet, weitere 

Verlagerung von Aufträgen nach China

 Ausbau in Lateinamerika durch Beteiligung 

an der brasilianischen Sekoya

 Pulverinhalator BLISTair gewinnt 

«World Packaging Award»

CHF Mio. 

Umsatz 2017 nach Regionen

  6% Schweiz

 62% Übriges Europa

 16% Amerika

 15% Asien

  1% Rest der Welt

CHF Mio. % vom Umsatz
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CPH-Gruppe Konsolidierte Bilanz

in CHF Mio. 31.12.2017 30.06.2018 ± in CHF ± in %

Flüssige Mittel 80.2 74.6 -5.6

Sonstiges Umlaufvermögen 162.1 170.8 +8.7

Anlagevermögen 455.3 451.7 -3.6

Total Aktiven 697.6 697.1 -0.5 -0.1

Kurzfristiges Fremdkapital 105.4 108.6 +3.2

Langfristiges Fremdkapital 195.9 194.3 -1.6

Eigenkapital 396.2 394.2 -2.0

Total Passiven 697.6 697.1 -0.5 -0.1
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CPH-Gruppe Konsolidierte Geldflussrechnung

in CHF Mio. FY 2016 FY 2017 ± in % H1 17 H1 18 ± in %

Nettoergebnis (inklusive Minderheiten) -7.7 16.2 n.a. -2.2 22.6 n.a.

Abschreibung, Veränderung Rückstellungen 36.0 -1.7 14.8 10.8

Cash Flow 28.3 14.5 -48.8 12.6 33.4 +164.4

Veränderung Nettoumlaufvermögen -6.4 17.7 9.1 -5.7

Geldfluss aus Geschäftstätigkeit 21.9 32.2 +47.0 21.8 27.7 +27.2

Geldfluss aus Investitionstätigkeit -19.9 -19.3 n.a. -11.6 -26.8 n.a.

Free Cash Flow 1.9 12.9 +563.4 10.2 0.9 -91.5

Finanzverbindlichkeiten, übrige langfristige 

Verbindlichkeiten 18.8 0,6 0.6 -3.1

Gewinnausschüttung -3.6 -3.9 -3.9 -3.9

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 15.2 -3.3 n.a. -3.3 -7.0 n.a.

Einfluss Währungsumrechnung 0.1 0.2 -0.2 0.6

Veränderung flüssige Mittel 17.2 9.8 -43.0 6.7 -5.6 n.a.
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CPH-Gruppe Nettoverschuldung und Leverage

Nettofinanzverschuldung 2017 (CHF Mio.)

6,6x   

2,2x   2,2x   

1,2x   

–

 2,0x

 4,0x

 6,0x

 8,0x

2015 2016 2017 H1 18

Nettoverschuldung / EBITDA

Kommentar

 Leverage über die letzten zwei Jahre stark reduziert

 Nettoverschuldung um 11% verringert in 2017 

(82.1 => 73.1)

 Nettoverschuldung H1 18 nahe am Level von 2017 trotz

Investitionen in Geschäftstätigkeit in der Höhe von 

CHF 24.5 Mio.

 H1 18 Free Cash Flow vor Investitionen in 

Geschäftstätigkeit auf hohem Level (CHF 25.4 Mio.)

Leverage

153,3 80.2

73,1

0

50

100

150

200

Finanzielle
Verbindlichkeiten

Flüssige Mittel +
Sicherheiten

Nettofinanz-
verschuldung

149,8 74.6

75,2

0

50

100

150

200

Finanzielle
Verbindlichkeiten

Flüssige Mittel +
Sicherheiten

Nettofinanz-
verschuldung

Nettofinanzverschuldung H1 18 (CHF Mio.)
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Verpackung

 Weiterer Ausbau der 

Produktion in Asien

 Integration Sekoya und 

Inbetriebnahme Schneidwerk 

in Brasilien 

 Guter Geschäftsgang und 

deutlich steigendes Ergebnis 

erwartet

Papier

 Gehaltene Preise bei 

Pressepapieren erwartet, 

aber mittelfristig geht 

Nachfrage weiter zurück

 Deutlich höherer Umsatz 

und Ergebnis erwartet

Chemie

 Abschluss strategische 

Neupositionierung

 Transfer deuterierte Produkte 

nach Rüti

 Steigender Umsatz und 

deutlich höheres Ergebnis 

erwartet

Ausblick Optimistisch für 2018

CPH-Gruppe Die neuen Gesellschaften sollten in allen drei Geschäftsbereichen positiv zum Umsatz beitragen. 

Bei stabilen Währungen erwartet die CPH-Gruppe für 2018 steigende Umsätze und ein deutlich

höheres Ergebnis als im Vorjahr.
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Ausblick Zielwerte Kennzahlen

 Jährliches organisches mittelfristiges Umsatzwachstum von 3%

 Eigenkapitalquote von >50%

 EBITDA von >10%

 Liquidität von mindestens CHF 30 Mio. bis CHF 50 Mio.

 Langfristiger, durchschnittlicher Investitionsbedarf 

von CHF 15 Mio. bis CHF 20 Mio. jährlich

 Dividendenpolitik: Ausschüttungsquote 30% bis 50%, 

abhängig vom Free Cash Flow
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Besten Dank für Ihre Aufmerksamkeit

Fragen


