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Disclaimer C

Investing in the shares of CPH Chemie + Papier Holding AG involves risks. Prospective investors are strongly
requested to consult their investment advisors and tax advisors prior to investing in shares of CPH Chemie +
Papier Holding AG . This document contains forward-looking statements which involve risks and uncertainties.
These statements are made on the basis of current knowledge and assumptions. Various factors could cause
actual future results, performance or events to differ materially from those described in these statements. No
obligation is assumed to update any forward-looking statements. Potential risks and uncertainties include such
factors as general economic conditions, foreign exchange fluctuations, competitive product and pricing pressures
and regulatory developments. The information contained in this document has not been independently verified and
no representation or warranty, express or implied, is made to, and no reliance should be placed on, the fairness,
accuracy, completeness or correctness of the information or opinions contained herein. The information in this
presentation is subject to change without notice, it may be incomplete or condensed, and it may not contain all
material information concerning the CPH Group. None of CPH Chemie + Papier Holding AG or their respective
affiliates shall have any liability whatsoever for any loss whatsoever arising from any use of this document, or its
content, or otherwise arising in connection with this document.This document does not constitute, or form part of,
an offer to sell or a solicitation of an offer to purchase any shares and neither it nor any part of it shall form the
basis of, or be relied upon in connection with, any contract or commitment whatsoever. This information does
neither constitute an offer to buy shares of CPH Chemie + Papier Holding AG nor a prospectus within the meaning
of the applicable Swiss law.
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CPH-Gruppe Auf einen Blick

Die CPH Chemie + Papier Holding AG ist eine 1818 gegriindete, diversifizierte und
international tatige Industriegruppe mit Hauptsitz in der Schweiz. Die CPH-Aktien sind
seit 2001 an der SIX kotiert mit den Griindungsfamilien als starke Ankeraktionare.

Geschaftsbereiche Chemie #
Verpackung {
Papier L

Umsatz CHF 435 Mio. 2016
Bilanzsumme CHF 672 Mio. 30.6.17
Eigenkapitalquote 55% 30.6.17

Mitarbeitende 979 30.6.17




CPH-Gruppe Kennzahlen

in CHF Mio. 2014 2015 2016 H1 2016 H1 2017
Nettoumsatz 492,5 420,0 434,8 219,5 231,7
EBITDA 50,8 12,2 36,9 22,0 16,5
EBIT 16,0 -21,8 59 6,0 11
Nettoergebnis (inkl. Minderheitsanteilen) 10,5 -33,1 -7,7 -2,5 -2,2
Cash Flow 40,8 7,2 28,3 23,0 12,6
Bilanzsumme 688,4 624.,0 672,4 677,8 672,2
Eigenkapital in % der Bilanzsumme 64,2 64,5 56,6 56,9 55,4
Personalbestand 860 858 985 1001 979




CPH-Gruppe Geschaftsbereiche

Chemie

Amerika Europa Asien

0 20 40 60 80 100
Umsatz 2016 CHF 69,3 Mio.
Produktion CH/USA/China
Mitarbeitende 280

Positionierung: Weltweit fuhrender
Anbieter von Molekularsieben,
Chromatographiegelen und deute-
rierten Losungsmitteln

Strategie: Differenzierung

Europa Asien
0 20 40 60 80 100
Umsatz 2016 CHF 246,2 Mio.
Produktion CH
Mitarbeitende 346

Positionierung: Ab 2018 einziger
Produzent und Marktfuhrer von
Zeitungsdruck- und  Magazin-
papieren in der Schweiz

Strategie: Kostenflihrerschaft
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Verpackung

Europa Asien

0 20 40 60 80 100
Umsatz 2016 CHF 119,3 Mio.
Produktion CH/D/USA/China
Mitarbeitende 350

Positionierung: Integrierter Anbie-
ter von PVC- und PVdC-Folien.
Nummer 3 weltweit bei beschich-
teten Pharmafolien

Strategie: Differenzierung



CPH-Gruppe Absatzmarkte und Produktionsstandorte CLL

Umsatz nach Regionen 2016
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CPH-Gruppe Starker Franken fordert Exportfirmen heraus C

EUR/CHF 2016
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CPH-Gruppe Strategische Ausrichtung

Strategische Ziele

coh

Massnahmen

Ausgeglichenere
Umsatzanteile der
Geschéftsbereiche

Ausbau Chemie und
Verpackung als
Gegengewicht zu Papier

Umsatzanteile
ausserhalb Europas
erhéhen

Ausbau Markte in
Wachstumsregionen

Wahrungsabhangigkeit
vom Schweizer Franken
reduzieren

Ausbau Kapazitaten
ausserhalb der Schweiz




CPH-Gruppe Highlights 2017

Projekt Wehrsanie-
rung zur Neukon-
zessionierung der

Investition in den
Ausbau der
Kapazitaten bei

Ruckstandsverbren-
nungsanlage in Perlen
zu Biomassekraftwerk

ZEOCHEM®

Fusion CU Deutero +
Agro AG und Chemie
Uetikon AG in die

Wasserkraftnutzung Zeochem in den USA umgebaut Zeochem AG
in Perlen
Jan Feb Marz April Mai Juni Juli

Spatenstich fur das
neue Produktions-

werk der Zeochem in

Zvornik

Spatenstich zur
Erschliessung des
friheren Chemie-
Areals Fullerfeld

Ubernahme Altpapier:
recycling der Papier- |
fabrik Utzenstorf per |
1.1.2018 i
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Bereich Chemie
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Chemie Neuausrichtung des Bereichs 2016 C

O
O

Louisville USA Uetikon Schweiz Lianyungang China
Mitarbeitende 73 Mitarbeitende 90 Mitarbeitende 117
Kapazitaten 6300 t Kapazitaten 26'000 t Kapazitaten 19000 t
Produkte Molekularsiebe Produkte Molekularsiebe Produkte Standard-

Gele Molekularsiebe

Spezialzeolithe

Deut. Losungsmittel

Dunger
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Chemie Neuausrichtung des Bereichs 2017 C

Fluhrung Bereich Chemie, Deuterierte Molekularsiebpulver,
Losungsmittel, High Performance Gele Chromatographiegele, Spezialzeolithe

Zvornik

Molekularsiebe

Einstellung Standard-Molekularsiebe
Dungergeschéft

14



Chemie Neuausrichtung des Bereichs 2018 C

Rti Schweiz

Mitarbeitende ca. 30 ab 2018

Produkte High Performance Gele
Deuterierte Lésungsmittel

Z «.,_.\

Zvornik Bosnien-Herzegowina Lianyungang China
117

Louisville USA

Mitarbeitende 73 Mitarbeitende  ca. 40 ab 2018 Mitarbeitende

Kapazitaten 6'300 t Kapazitaten 3000 t Kapazitaten 19'000 t

Produkte Molekularsiebe Produkte Molekularsiebpulver Produkte Standard-
Chromatographiegele Molekularsiebe

Spezialzeolithe
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Chemie Produkte und Anwendungen

Industrie-
gase
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Chemie Update Geschaftsentwicklung CLL

Umsatz
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2016 17 H1

m Schweiz 10%

m Europa (ohne Schweiz) 29%
= Amerika 41%

= Asien 19%

Rest der Welt 1%

EBITDA
10 - 20%
8 16%
6 - 12%
4 - 8%
2 A 4%
0 - - - - 0%
2013 2014 2015 2016 17 H1
H in CHF Mio. O===0 % vom Umsatz

1. Halbjahr 2017
B Mehrabsatz bei héherwertigen Produkten und
steigender Umsatz

B Ausbau der Produktionskapazitaten fir Molekularsiebe
zur Sauerstoffreinigung und fur deuterierte
Lésungsmittel

B CU Deutero + Agro AG und Chemie Uetikon AG
in Zeochem AG integriert

B Dingerproduktion Mitte 2017 eingestellt
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Bereich Papier
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Papier Massnahmen zur Effizienzsteigerung

Beschaffung

Wasser Altpapier
Mengen von Utzenstorf
Sortierwerk Utzenstorf

Strom Warme
Liberalisierter Strommarkt Dampf von Renergia

Produktion

PM7: Modernste Anlage Europas

coh

Verkauf

Logistik
Transportborse

Biomassekraftwerk Produktivitat 2009-2016
Eigene Wasserkraftwerke Produktionsvolumen in Tonnen +72%
Mitarbeitende -12%
Fixer Aufwand in CHF 2%
Aufwand pro Tonne -34%
Nachhaltigkeit 2009-2016
CO,-Ausstoss in Tonnen —66’000

Standort nahezu CO,-neutral



Papier Produkte und Anwendungen CLL
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Papier Update Geschaftsentwicklung CLL

Umsatz EBITDA
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M cHF Mio. Q=== % vom Umsatz
Umsatz 2016 nach Regionen 1. Halbjahr 2017
B Nachfrage nach Pressepapieren geht in Europa
‘ zuriick
® Schweiz 17 % B Umsatz dank héheren Verkaufsvolumen gesteigert, aber

weniger hochwertige Papiere verkauft
® Europa (ohne Schweiz) 79% ] ] ) )
Starker Anstieg der Altpapierpreise belastet Ergebnis

= Asien 4%

Umbau der Riickstandsverbrennung zu Biomasseanlage
erhoht Effizienz




Papier Ubernahme Utzenstorf C

B Ubernahme Vertrage mit Altpapierlieferanten und Kunden
sowie Papierlager der Papierfabrik Utzenstorf, die per
Ende 2017 Produktion und Vertrieb einstellt

B Beschaffung von zusatzlichen 260°000 Tonnen Altpapier
aus dem Inland

B Insgesamt rund 500°000 Tonnen (bis zu 100%) Altpapier
aus dem Inland

B Ubernahme und Weiterfiihrung Altpapiersortieranlage in
Utzenstorf, Kapazitat 30°'000 Tonnen

mm) Perlen Papier wird ab 2018 einzige Papierfabrik fur
Zeitungsdruck- und Magazinpapiere in der Schweiz

Altpapiersortieranlage Utzenstorf
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Bereich Verpackung CLL‘
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Verpackung Produktionsstandorte C

Millheim Deutschland

Mitarbeitende 147

Kapazitaten 33000 t

Produkte PVC-Monofolien

Whippany Perlen Schweiz
Mitarbeitende 15 Mitarbeitende 153 Mitarbeitende 35
Kapazitaten 4000 t Kapazitaten 18'000 t Kapazitaten 13'000 t

Produkte Konfektion Produkte PVdC-Folien Produkte PVdC-Folien




Verpackung Produkte und Anwendungen CL)L

Sekundar-
verpackung

Standard

Falschungs
sicherheit

Barriere

Ultrabarriere

Hochbarriere
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Verpackung Update Geschaftsentwicklung

Umsatz
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m Schweiz 6%

= Europa (ohne Schweiz) 61%
= Amerika 15%

u Asien 17%

= Ubrige Lander 1%

EBITDA
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® CHF Mio. O==0 % vom Umsatz

. Halbjahr 2017

Umsatz erhdht und Marktanteile in stagnierenden
europaischen Markten gesteigert

Steigende Rohstoffkosten

Planmaéssiger Aufbau in China mit entsprechenden
Anlaufkosten

Neue Produkte in der Pipeline

cph
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1. Halbjahr 17 Konsolidierte Erfolgsrechnung

in CHF Mio. H1 2016 H1 2017
Nettoumsatz 219,5 231,7
Bestandesénderungen, Ubrige Ertrage, Eigenleistungen 12,5 -5,5
Gesamtleistung 232,0 226,2
Betrieblicher Aufwand -210,0 -209,7
EBITDA 22,0 16,5
Abschreibungen -16,0 -15,4
EBIT 6,0 1,1
Finanzergebnis -3,4 -2,1
Ordentliches Ergebnis vor Steuern 2,6 -1,0
Betriebsfremdes Ergebnis 0 0,6
Ausserordentliches Ergebnis -3,4 0
Ergebnis vor Steuern -0,8 -0,4
Ertragssteuern -1,7 -1,8
Nettoergebnis (inkl. Minderheiten) -2,5 -2,2
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1. Halbjahr 17 Erfolgsrechnung Bereiche

CPH-Gruppe Chemie Papier Verpackung
in CHF Mio. H1 2016 H1 2017 H12016 H1 2017 H12016 H1 2017 H12016 H1 2017
Nettoumsatz 219,5 231,7 35,0 38,0 1219 128,1 62,6 65,5
EBITDA 22,0 16,5 2,5 3,6 9,9 4,8 8,8 8,4
EBITDA-Marge 10,0 7,1 7,0 9,5 8,1 3,7 14,1 12,8
EBIT 6,0 11 0,5 1,9 -0,9 -6,0 6,1 55
EBIT-Marge 2,7 0,5 1,3 4,9 -0,7 -4,7 9,8 8,4
Personalbestand 1001 979 301 272 351 345 340 352
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1. Halbjahr 17 Konsolidierte Geldflussrechnung

in CHF Mio. H1 2016 H1 2017
Nettoergebnis (inkl. Minderheiten) -2,5 -2,2
Abschreibungen, Veranderung Ruckstellungen 25,5 14,8
Cash Flow 23,0 12,6
Veranderung Nettoumlaufvermogen -8,9 9,2
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit 14,1 21,8
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -4,1 -11,6
Free Cash Flow 10,0 10,2
Finanz- und Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 16,4 0,6
Gewinnausschuttung -3,6 -3,9
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 12,8 -3,3
Einfluss Wahrungsumrechnung -1,7 -0,2
Veranderung flissige Mittel 21,1 6,7
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1. Halbjahr 17 Konsolidierte Bilanz

in CHF Mio. 31.12.2016 30.6.2017
Flassige Mittel 70,4 77,1
Sonstiges Umlaufvermégen 151,7 149,7
Anlagevermdégen 450,3 4454
Total Aktiven 672,4 672,2
Kurzfristiges Fremdkapital 92,4 100,2
Langfristiges Fremdkapital 199,2 199,4
Eigenkapital 380,8 372,6
Eigenkapitalguote 56,6% 55,4%
Total Passiven 672,4 672,2

31



Inhalt

1 CPH-Gruppe
2 Geschaftsbereiche
3 Halbjahresergebnis 2017

4 Aussichten

cph

32



Chemie

Umsetzung strategische
Neupositionierung

Verlagerung der Produktion
nach Ruti und Zvornik

Steigender Umsatz erwartet

Operative Marge im Rahmen
des 1. Halbjahrs

Ausblick Fur 2017 verhalten optimistisch

Papier

Weiterer Nachfrageriickgang
und Uberkapazitaten

Weitere Optimierungen der
Produktionsanlagen

Hoherer Umsatz erwartet, aber
negatives operative Ergebnis

Ab 2018 Ubernahme 260’000 t
inlandisches Altpapier und
Sortieranlage von Utzenstorf

= Umsatzsteigerung in allen Geschéftsbereichen

CPH-Gruppe

= Operativ ausgeglichenes Ergebnis angestrebt

Verpackung

Pharmamarkt wachst weiter

Steigerung Marktanteil bei
Hochbarrierefolien

Ausbau Produktion und
Marktbearbeitung in Asien

Umsatzsteigerung geplant

Operatives Ergebnis im
Rahmen des Vorjahres

= Positives Nettoergebnis dank ausserordentlichen Immobilienertragen
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Zielwert Finanzkennzahlen

Jahrliches organisches mittelfristiges Umsatzwachstum von 3 %
Eigenkapitalquote von >50 %

EBITDA von >10 %

Liquiditat von mindestens CHF 30 Mio. bis CHF 50 Mio.

Langfristiger, durchschnittlicher Investitionsbedarf
von CHF 15 Mio. bis CHF 20 Mio. jahrlich

Dividendenpolitik: Ausschittungsquote 30 % bis 50 %,
abhangig vom Free Cash Flow
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Attraktiver Investment Case C

B Fidhrende Wettbewerbsposition in drei industriellen Bereichen
mit eigenstandigen Marken

B Kostenfuhrerschaft im Verdrangungsmarkt der Pressepapiere und alleinige
Ubernahme inlandisches Altpapierrecycling

B Ausbau der Bereiche Chemie und Verpackung verringert Abhangigkeit vom Papier

B Ausbau der Kapazitaten ausserhalb der Schweiz (Chemie und Verpackung) senkt
Wechselkursrisiko

B |nvestitionen in Wachstumsmarkte
B Solide Eigenkapitalbasis

M Stabile Ankeraktionare mit langfristigem Commitment
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