Aus Tradition innovativ

Herzlich willkommen
bei Perlen Papier




Uber 140 Jahre Perlen Papier

Rohstoffe Produktion Absatz

Wasser Faserstoff Logistik

Eigene Fassungen - Altpapier #1
- Holz
- Zellstoff
Strom Warme

LKW 90%
Bahn 10%

- 565'000 t, 2 Papiermaschinen (PM)
- ! ‘ - 365'000 t Zeitungsdruck (PM 7)
[ S 2 h - 200'000 t Magazinpapier (PM 4)

- Fokus: Kernmarkte
- PM 7: modernste Anlage Europas (national, angren-
- Strommarkt Dampf von - Produktivitit: 2009-2019: +72 % zendes Ausland)
- Biomassekraftwerk - RENERGIA - 360 Mitarbeitende - Transportbdrse
- Wasserkraftwerke - Biomassekraftwerk - ISO 9001, 14001, 45001

- Nachhaltigkeit: Carbon Footprint <76% vs. Wettbewerb
- Altpapier-Sortieranlage in Utzenstorf

/
//

perlen papier ag
08.09.2020



Unsere Produkte - Anwendungen
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Grafische Druckpapiersorten

.(L) 1 Gestrichen holzfrei
‘Q_J U trichen holzfrei

ngestrichen holzfrei
o.

HWC
MWC
LWC aufgebessert
LWC Standard

SCA (A, B, C)

Zeitungsdruck aufgebessert
Zeitungsdruck Standard

Qualitiit
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- = Sortiment Perlen Papier AG

Seite 4
08.09.2020



Unsere Faser-Rohstoffe

Altpapier 83.0 %
500’000 Tonnen/a

75% aus JE

Holz 16.7 %
100’000 Tonnen/a

85% aus [

Zellstoff 0.3 %
2’000 Tonnen/a
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Papiermaschine 7, Zeitungsdruckpapier
modernste Anlage Europas

Trockenpartie Pressenpartie Siebpartie
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Das Verkaufsnetz

@ Eigene Biiros

(O Verkaufsbiiros Kernmarkte: Schweiz, Deutschland, Italien, Frankreich
Seite 7

08.09.2020 (O Agenten England, Benelux, Spanien, Osteuropa, Tiirkei, Indien, China, LATAM
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Unser grosster Wettbewerber
... das Internet
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Uberkapazitaten
... durch Digitalisierung

Verbrauchsriickgang Uberkapazitat




Uberkapazitaten & Preise -

Produktion

Verbrauch -s bis 10 % pro Jahr
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Kapazitat/Nachfrage/Preis

Westeuropa

Zeitungsdruckpapier
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EUR/CHF, 2005 - 2019

1.7

- —w/"fﬂ\ﬂ > 80 % €-Export

1.5

1.4

1.3

y MW_’AW

1.0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

| /
o //

perlen papier ag
08.09.2020



Unsere Antwort auf die Marktentwicklung
Die strategischen Stossrichtungen

o Kostenfuihrerschaft im Absatzbereich durch effiziente Prozesse
und Strukturen

e Steigende Marktanteile in einem schrumpfenden Markt

e Direkter Kundenkontakt und effiziente Services fur unsere Kunden

e Flexibel und schnell in den Entscheidungen

o Digitalisierung unserer Kernprozesse

e Differenzierung durch modifizierte und umwelteffiziente Produkte

 Nachhaltigkeit und Reduktion unserer Emissionen
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Kosten pro Tonne Papier !

variabel fix

“IEII,) “i%iﬂa)

2009 2019 2009 2019

‘/f perlen papier ag



Marktanteile Westeuropa
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Digitalisierung der Kernprozesse !

Maschinen & Anlagen

Industrie 3.0

Planung & Steuerung

Kunden-Anbindung

Industrie 4.0  Lieferanten-Anbindung

LOG-Auktionsplattform
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Nachhaltigkeit, CO,

Die Reduktion der
Treibhausgas-Emissionen
ist fiir uns téagliche
Arbeit.

Seit2013 haben wir unseren fossilen CO2-Ausstoss um 84%
reduziert, benutzen kein Schwerdl mehr und iibertreffen
die Zielvereinbarung mit dem Schweizer Bundesamt fiir
Umwelt um ein Vielfaches.

Wirnehmen unsere Verantwortungwahrundlegengrossen
Wert darauf, unsere CO,-Bilanz stetig zu verbessern.

Treibhausgas-Emissionen (kg COz-eq./t Papier)

£,
g

84% £
%J‘ﬂ

2008 2008 2010 2012

DleCOz-Zlererembarungwurde
16fach iibertroffen -

Wir h'at;en zusammen mit dem Sthweizer Bundesamt fiir-Umwelt - .

eine Z|elvere|nbarung abgeschlossen. Diese verpfllchtet uns den CO>
Ausstoss nachhaltxg zu reduzieren.

Die signifikante Unterschreitung des CO»-Ziels im Jahr 2018 ( 94%) o

ist vor allem auf die konsequente Umsetzung von 6kologischen
und dkonomischen Energieeffizienzmassnahmen in den Produktions-

~ anlagen sowie die Substitution von Erdgas zuriickzuftihren.

Absenkpfad CO,-Zielvereinbarung
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CO;-Fussabdruck nach CEPI TenToes

s V‘arglidm’en wurde bei der Papier- qnd

Reduzieren Sie Ihre CO,-Bilanz um

76% mit dem Einsatz von PerlenPapier.

M_it'der,,Tm Toes" Methode von CEPI (www.cepi.org) vergleichen
wir den fossilen CO,-Fussabdruck von'Perlen F"apiel" mitunseren
Mitbewerbern. Der Fussabdruck von Perlen Papier ist um 76%
Kleiner als der Branchendurchschnitt. e,

.

A
N P,
DN P,

100% - 24%

o Papierindustrie Perlen Papier

Treibstoffe, Strom- und Wi g sowie Zuli porte
fossilen Emissionen.

Klimaneutrales Papier?
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Unser Partner RENERGIA

'/, Entsorgung von 250000 t
4 Abfall aus der
) Zentralschweiz

160 Gigawattstunden
Stromerzeugung, reicht
fur 38°000 Haushalte

| Spart 30 Mio. Liter Heizol
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reduziert CO,-Ausstoss
um 90°000 t
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Kosten - Qualitat - Service

Konkurrenzfahige Kostenstruktur
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Erstklassige Qualitat Flexibler Kundenservice
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Geschaftsentwicklung

Umsatz EBITDA

360 60 24%

300 50 20%

240 40 16%

180 30 12%

120 20 8%
60 l 10 4%

0 T T T T 0 . l 0%
2016 2017 2018 2019 H120 2016 2017 2018 2019 H1 20
CHF Mio. CHF Mio. — % vom Umsatz
Umsatz 2019 nach Regionen 1. Halbjahr 2020

\ | = 220 Schweiz B Papiernachfrage sank bereits in Q1 um 10%

B Wegen Coronakrise geht Papiernachfrage in
Q2 um 40% zurlick

B Uberkapazitaten zwingen zu mehrtagigen
3% Asien Produktionsstillstanden

74% Ubriges Europa

1% Amerika

B Altpapierpreise stiegen bei Ausbruch der
Coronakrise wieder an, da Sammeltatigkeit
eingeschrankt war
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Ergebnis-Benchmark
Q1/18 — Q2/20
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. EBITDA in % Umsatz

75 UPM: News, SC, LWC, h'frei Stora Enso: News, SC, h'frei
: LWC, h'frei Holmen: News, SC, Buchdruck, Specialities (Primarfaser)
Norske Skog: News, SC, LWC Perlen: News, LWC
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