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Chemistry. Pure. Efficient.

ZEOCHEM"

Uberblick

Molekularsiebe

Spezialitaten

Markt
Business
Unit C&E € Medox D SZ Gele Deutero
Ethanol- Sauerstoff- Sauerstoff- Lufttrocknen Geruchs- Trennung von NMR-Labor
Anwendung || anlagen erzeugung erzeugung far LKW- beseitigung Wirkstoffen Pharma - API
Erdgas- Bremsen Elektronik -
Anlagen Fenster OLED
Ruti, Schweiz
Louisville, USA
Produktion .
Donghai, China Donghai, CN
Zvornik, Bosnien
4
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Chemistry. Pure. Efficient. ZE@CHEM®

Wesentliche Erfolgsfaktoren

* Globaler Vertrieb
» Produktionsstandorte in den wichtigen Regionen der Welt

« Konzentration auf innovative und hochwertige Produkte (Li, binderlos,
DMSO, Methanol)

* Neue Anwendungen der Produkte der Zeochem (Spacer / Purmol, OLED /
DMSO) fuhren zu Umséatzen in neuen Markten

« Mit Investitionen in Vertrieb und Kapazitaten Marktanteile gegentber
Wettbewerb gewonnen
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Chemistry. Pure. Efficient. ZE@CI_

Globale Prasenz der Zeochem 2014

Zeochem
Uetikon (CH)
12

Zeochem
Louisville (US)

el
&
N5
v

Zeochem LLC
Houston (US)

!

B Produktionsstatte und
Vertriebszentrum
B Vertriebszentrum
Anzahl Mitarbeitende im Vertrieb

Americas Europa Mittl. SEA Asien Total
Osten
9 7 0 0 0 16
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Chemistry. Pure. Efficient. ZE@CI_ M

Globale Prasenz der Zeochem 2022

Zeochem
Donghai (CN)

Zeochem
(Japan)
Zeochem Zeochem
Houston (US) " L{ Shanghai (CN)
Aquachemie (Bahrain)
Zeochem
Singapore
Zeochem

(Brazil)

W Produktionsstatte und
Vertriebszentrum

B Vertriebszentrum ) ) ) )
Anzahl Mitarbeitende im Vertrieb

Americas Europa Mittl. SEA Asien Total
Osten
11 9 1 1 5 27

CPH Investorentag 13. September 2022 8




Chemistry. Pure. Efficient.

Fokussiertes Channel Management

B Medox (direct)
B (G (direct)

B c:e

B =0

H sz

. Gele

. Deutero (NMR) -> Laboratory
Equipment Distributors

ZE@CTE
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Chemistry. Pure. Efficient.

Strategische Neuausrichtung seit 2014

Donghai Small automated line

Donghai Deduster

Louisville Li Products Expansion

Zvornik Purmol Expansion

Riti Re-Enrichment Column

Louisville New Admin Building

Sales Rep in ME, Japan, Brazil, Czeck Rep.
hai Yusheng

Acquisition of Armar

Shut Down of Uetikon

Merger of Uetikon Companies

SAP

Move to Riiti (office 2018 and production 2019)

Capacity Expansion Louisville

Construction of Zvornik site

Set up of Zeochem Pte Singapore

Alsio Integration

Alsio Acquisition

2014

2015 2016 2017

2018

2019

2020

2021

2022

Strategische

Neuausrichtung

Die strategische Neuausrichtung schaffte die Basis
fur die positive Geschéaftsentwicklung der Zeochem

Kapazitats-
erweiterung

ZEOCHEM’

Umsatz

EBITDA

EBIT
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Chemistry. Pure. Efficient. ZE@CHEM®

Strategie der CPH im Bereich Chemie in Umsetzung

© 0 o

Ums tzantelle der umsatzarmil Wiihru g abhin, glgl( eit
h aftsbereiche serhalb Europas wvom Sch walr.er Franken
usgleichen erhihen reduzieren

on Ausbau Bereiche Chemie Ausbau Mérkte in Ausbau Kapazitaten
und Verpackung Wachstumsregionen ~ gusserl halb der Schweiz

2015 e

Starke Umsatzsteigerungen der Zeochem in den Jahren 2021 und 2022
gleicht den Umsatzanteil innerhalb der CPH aus

® Aufbau neuer Markte in Asien sowie Nord- und Sud-Amerika erhdht den
& Umsatzanteil ausserhalb Europas

Schliessung des Standortes Uetikon reduziert Wahrungsabhangigkeit vom
Schweizer Franken
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Chemistry. Pure. Efficient.

Megatrends

ZEOCHEM’

Trends

Beschreibung

Zeochem und Trend

e Gesundheit
« Energie

« Mobilitat

Der Gesundheitszustand der
Weltbevoélkerung nimmt in
unterschiedlichem Tempo auf
der ganzen Welt zu. Die
Gesundheitsmarkte wachsen
in den meisten Landern um
7% schneller als das BIP und
konnten sich bis 2030 auf
insgesamt 20 Bio. Dollar
vervierfachen (im Vergleich zu
2010).

Zeochem stellt Hochleistungs-
Molekularsiebe zur Herstellung
von medizinischem Sauerstoff her
Die Chromatographiegele der
Zeochem werden bei der
Aufreinigung von API und
Neutraceuticals eingesetzt

Auf Methanol und Schwerwasser
basierende Losungsmittel werden
in API eingesetzt, um die
Dosierung der Medikamente im
menschlichen Korper zu
optimieren

CPH Investorentag 13. September 2022
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Chemistry. Pure. Efficient.

Megatrends

ZEOCHEM’

Trends

Beschreibung

Zeochem und Trend

e Gesundheit
« Energie

« Mobilitat

Ohne Energie geht nichts in
der globalen Wirtschaft. Das
Umstellen von fossilen
Energietragern auf
nachhaltige hat begonnen.
Optimierungen des
Energieverbrauchs verbunden
mit der Reduktion von CO,
Ausstoss sind die
wesentlichen Faktoren im
Kampf gegen den
Klimawandel

Zeochem's Molekularsiebe werden
bei der Reinigung von Erdgas
eingesetzt. Erdgas qilt als
Ubergangsprodukt zwischen Erdol
und alternativen Energien
Zeochem stellt Hochleistungs-
Molekularsiebe zur Erzeugung von
Ethanol als alternativer
Energietrager her

Zeochem's Molekularsiebe werden
zur Aufkonzentration von
Sauerstoff eingesetzt. Die hohere
Sauerstoffkonzentration fihrt bei
der Herstellung von Stahl und
Glas zu geringeren
Umweltbelastungen

CPH Investorentag 13. September 2022
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Chemistry. Pure. Efficient. ZE@CHEM®

Megatrends
Trends Beschreibung Zeochem und Trend
« Gesundheit Der Megatrend Mobilitat - Zeochem stellt Produkte her, die in
_ beschreibt die Entstehung Bremssystemen fur LKW

* Energie einer mobilen Weltkultur, eingesetzt werden

. Mobilitt Veranderungen durch neue - Zeochem's Produkte reinigen
Produkte und Services sowie Erdgas, das als Energietrager den
die kiinftige Nutzung von Ubergang von Ol und Kohle auf
Verkehrsmitteln. erneuerbare Energien sicherstellt

- Zeochem's Produkte (Purmol)
werden in Verkehrsmitteln im
Innenausbau eingesetzt

- Hersteller von OLED
Flachbildschirme fur moderne
Fahrzeuge vertrauen auf Produkte
der Zeochem
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Chemistry. Pure. Efficient. ZE@CHEM®

Geschaftsentwicklung

CHF Mio. %
1 8% p.a. - . i
100 C2% p.ad _ 50 Aufwertung des Schweizer
-> Frankens gegeniiber dem Euro von

80 - - 40
60 - L 30 2009-2015 um ca. 40% (1.50
40 16.1%| 5 CHF/EUR auf 1.05 CHF/EUR),
20 | 239 | 51% 77% 56% 6.3% L 10 Druck auf Umsatz und Ergebnis
-13.8% -6.6% [-3.6% | 0.0%  -9.1% | -3.6% | -2.9% -_ e 5
0 = — ) + 2007/2008: Einbruch des geschafts-
-20 - L 10 fokussierten Bio-Ethanolgeschafts.
a0 L 220 2009 -: "Riuckgewinnung" Kunden
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 aus zurtickgezogenen Markt-
Nettoumsatz [l EBIT EBIT in % bereichen
- - P — » 2009 - 2015:
= 2 5) % ol 51l ¢ @ Umsatzrickgang von 13% bzw.
3 £ g E szl g2l <llE 5 2% p.a o
5 - 5 A EIREIENE Y h
- o| | 8 £ AENERE I E R . 2015 - 2021:
' L o = = =
5 S| |s S sls|l gl [2]|S|E]|2%]|| 8 2g Umsatzwachstum von 50% bzw.
c HRE 2ol || E]|5] | B||5]|2]|2E||5| 55 8% p.a.
n o > 85| &||2]lO ERICRIES <||s||ex
— % L 35|~ g EIREAEE 2 =  Deutliche Steigerung von EBIT und
gL
g £8 3 e el [FS | EBIT-Marge auf 16.1% (2021)
Z 5 Verlagerung: MS nach CN Kapazitatsausbau: * Nachhaltiger Turnaround
E— Deutero nach Ruti Louisville, Riti, ) )
| Kostenreduktionsprogramme / Change Mgt | Gele, SZ, Purmol nach BiH Donghai, Zvornik * Ab 2020 Kapazitatserweiterungen
an allen Standorten
Entwicklungen und Markteinfihrung Produkte (Medox, I1G, C&E) |
| Sicherung Geschaft | | Auf- und Ausbau Vertriebsgesellschaften |

| CO2 Reduktion um 30%

CPH-Strategie: Ausbau und Internationalisierung * Silikatchemie / Ubrige Chemie (bis 2015)
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Chemistry. Pure. Efficient. ZE@CHEM®
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Chemistry. Pure. Efficient. ZE@CHEM®

Innovation / Superspacer

Beschlagfreie Doppelfenster werden energieeffizienter hergestellt

Secondary Sealant

Barrier film
continuous
at comers

Pressure-sensitive
acrylic adhesive

316" [
asmm Flexible silicone foam
Multi-layer vapor barrier film
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ZEOCHEM’

Innovation / Doslerverhalten von Medikamenten

Chemistry. Pure. Efficient.

Mit dem Austausch von H20O durch D20 in Medikamenten (API) wird erreicht,
dass die aktiven Wirkstoffe langer im menschlichen Koérper verweilen und
damit die Dosierung optimiert werden kann

| .
L 4 CD3
§ ’“-.;‘.‘..-‘:'; ! O 'I,".
\\5 /kI/N
Austedo .
(deutetrabenazine) deutetrabenazine

In 2019 FDA approved, for the treatment of Tardive Dyskinesia and Huntington:
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Chemistry. Pure. Efficient.

ZEOCHEM’

Ausblick / Laufende Investitionsprojekte machen die Zeochem
fit fir die Zukunft

Trend Gesundheit, Energie Gesundheit Mobilitat Gesundheit
Zeochem Zeochem Zeochem Zeochem
Louisville (US) Rati (CH) zvornik (BIH) Donghai (CN)
| =__.9 g 2 L 3 l i e :
» Erweiterung der » Enpeiterung der » Erweiterung der + Entstaubungsanlagen
Kapazitaten fur Kapazitaten fur Kapazitaten fur und weitere Umwelt-
Li-Produkte DMSO-Produkte Purmol massnahmen
* Neues Gebéaude » Aufreicherungsséaule + Automatisierung
(Labor, QM, Verkauf) Produktionslinie
Ziel Kapazitat und Kapazitat und Kapazitat Kapazitat und

Arbeitsqualitat Kostenreduktion Qualitat
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Chemistry. Pure. Efficient.

Ausblick nach Geschaftsbereich

ZEOCHEM’

Markt Molekularsiebe Spezialitaten
Business
Unit C&E 1G Medox TD SZ Gele Deutero
Ethanol in Sauerstoff- Nach-COVID- Luftbremsen- Kontinuier- Kontinuier- Starkes
Ausblick Indien stark erzeugung fur Effekt flhrt zu systeme und liche liche Wachstum mit
steigend, Stahl, Glas, kurzfristig s0g. Spacer- Entwicklung Entwicklung OLED, NMR
NatGas in Fischfarmen, reduzierter Technologie und Pharma
USA steigend Batterien / Nachfrage. stltzen weite-
Partnerschaft Langfristig res Wachstum
mit Linde Ruckkehr zum
Trend
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Chemistry. Pure. Efficient. ZE@CHEM®

Ausblick / Zusammenfassung

2022

« Zweistelliges Umsatzwachstum erwartet

« Zusatzliche Kapazitadten gehen in den USA in Betrieb
« Rohmaterial- und Transportkosten steigen

« Operative Marge nicht ganz im Rahmen des hohen Vorjahreswertes erwartet

= Flr das Jahr 2022 rechnen wir mit steigenden Umsatzen und Druck auf die Margen
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