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Disclaimer C

Investing in the shares of CPH Chemie + Papier Holding AG involves risks. Prospective investors are
strongly requested to consult their investment advisors and tax advisors prior to investing in shares of CPH
Chemie + Papier Holding AG . This document contains forward-looking statements which involve risks and
uncertainties. These statements are made on the basis of current knowledge and assumptions. Various
factors could cause actual future results, performance or events to differ materially from those described in
these statements. No obligation is assumed to update any forward-looking statements. Potential risks and
uncertainties include such factors as general economic conditions, foreign exchange fluctuations,
competitive product and pricing pressures and regulatory developments. The information contained in this
document has not been independently verified and no representation or warranty, express or implied, is
made to, and no reliance should be placed on, the fairness, accuracy, completeness or correctness of the
information or opinions contained herein. The information in this presentation is subject to change without
notice, it may be incomplete or condensed, and it may not contain all material information concerning the
CPH Group. None of CPH Chemie + Papier Holding AG or their respective affiliates shall have any liability
whatsoever for any loss whatsoever arising from any use of this document, or its content, or otherwise
arising in connection with this document. This document does not constitute, or form part of, an offer to sell
or a solicitation of an offer to purchase any shares and neither it nor any part of it shall form the basis of, or
be relied upon in connection with, any contract or commitment whatsoever. This information does neither
constitute an offer to buy shares of CPH Chemie + Papier Holding AG nor a prospectus within the meaning
of the applicable Swiss law.
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CPH Chemie + Papier Holding AG CEL

Ablauf / Programm

10.00 Uhr CPH Gruppe - Strategie, Geschaftsentwicklung
(Dr. Peter Schildknecht, CEO; Richard Unterhuber, CFO)

10.30 Uhr: Bereich Verpackung - Strategie, Geschaftsentwicklung, Brasilien
(Wolfgang Grimm, Bereichsleiter Verpackung)

11.00 Uhr: Q &A
11.30 Uhr: Apéro im Gasthaus "die Perle"

12.00 Uhr: Ende
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CPH - Strategie / Geschéftsentwicklung C

Geschaftsbhereiche 2020
Papier
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CPH - Strategie / Geschaftsentwicklung

@

Umsetzung Strategie

Umsatzanteile der Umsatzanteile
Geschaftsbereiche ausserhalb Europas
ausgleichen erhdhen
Massnahmen Ausbau Bereiche Chemie Ausbau Markte in
und Verpackung Wachstumsregionen

53% 27%

(2013: 36%) (2013: 16%)
Umsatzanteil Chemie und Umsatzantell
Verpackung ausserhalb Europas
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&Nt

Wahrungsabhangigkeit
vom Schweizer Franken
reduzieren

Ausbau Kapazitaten
ausserhalb der Schweiz

38%

(2013: 70%)

Kostenanteil
Schweizer Franken



CPH - Strategie / Geschéftsentwicklung |CLH
Umsetzung Strategie: Geographische Prasenz 2013

Millheim

Whippany

Louisville
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CPH - Strategie / Geschaftsentwicklung C
Umsetzung Strategie: 13 eigene Standorte auf vier Kontinenten

Utzenstorf

Mullheim @
‘—0 ®—— Grobenzell
J{ ®&—— Zvornik
@ —— Lianyungang

— Ruti

L Perlen
J Whippany Suzhou ——@ @—— Shanghai

?

Louisville

Singapur j

®—— Andpolis

®11% Schweiz
® 62% Ubriges Europa
m 15% Amerika
= 11% Asien
1% Rest der Welt

Umsatz 2020
nach Regionen

'¢~
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CPH - Strategie / Geschaftsentwicklung CL)L
Umsetzung Strategie: Geschaftsentwicklung Bereiche

CPH Gruppe Papier Verpackung
600 90 360 180
500 75 300 150
400 60 240 120
in CHF Mio. P 30 120 60
100 15 60 30
0 0 0 0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020
120 - - 24% 15 - 24% 60 24% 30 1 r 24%
EBITDA
: : 100 - - 20% 12,5 - 20% 50 20% 25 4 - 20%
in CHF Mio.
80 - - 16% 10 - 16% 40 16% 20 1 - 16%
: 60 - - 12% 7,5 - 12% 30 12% 15 - 12%
in % vom
40 - - 8% 5 8% 20 8% 10 - L 8%
Umsatz 20 4% 10 4%
1 - 4% 2,5 - 4% 0 5 - - 4%
(rechte Skala)
0 - - 0% 0 0% 0 0% 0 - 0%
201520162017201820192020 201520162017201820192020 10 200 201520162017201820192020
- = 0

201520162017201820192020

Nachhaltiges profitables Wachstum bei den Bereichen Chemie und Verpackung

Hohe Ergebnisvolatilitat im Bereich Papier aufgrund strukturellem
Nachfragertickgang (Angebot/Nachfrage)
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CPH - Strategie / Geschaftsentwicklung
CPH Gruppe

in CHF - 0% — — 1% p.ar—"
Mio.D ~— i
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0 —E—@r _ _ _ 16 - 6 e 25 S _ _
100 24 22 27 22 0% Umsatzwachstum seit 2015 bei
- - - -10%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 1% p.a.
' = Deutliche Steigerung des EBIT und seit
Nettoumsatz [l EBIT EBIT in % 2016 kein operativer Verlust
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= 5 2 8 £ 8 = § & § £2 38 =
T 2 & £ 5 2 s £ g 5§ 8 E Z
5 = & = + 32 8 8 £ > 5= E 5
2 g 3 £ ol (2 E 3 5 5 28 =2 5
E 2 3 3 g 5 § & °° 2 3
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1) x
S KVA o
% = Reorganisation Chemie
(2]
©
g Akquisitionen (Armar, Sekoya, Yusheng ...)
G
. . Bond-Finanzierung
Konsortialkredit i
* Aktiensplit * Nennwertreduktion

. . * Nennwertreduktion
Sicherung Geschaft

CPH-Strategie: Ausbau und Internationalisierung C/V
1 ohne Feinchemie (Devestition im 2011)
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CPH - Strategie / Geschaftsentwicklung C
CPH: Einfluss Wahrungsentwicklung EUR/CHF auf EBIT

i Wahrungseinfluss (Transaktion)
% 1.60 EUR/CHF pro 1 €-cent auf EBITDA in CHF

1530 s i
|1 2009: -1.6 Mio. } -1.85 Mio.

1eng 2012: -2.1 Mio

-25% 2014: -1.8 Mio.

-319
31% 2015: -1.6 Mio.

¥ 2020: -1.4 Mio.

o 1,20 EUR/CHF '
o l -8% Reduktion Transaktionsrisiko in
<% 1 10 EUR/ICHF v EUR seit Inbetriebsetzung PM7
(2010)
v v v 2021
2009 2012 2015
‘ - ' 2009 - 2015
-40 €-cent -10 €-cent Aufwertung Schweizer Franken
] | belastete EBITDA / EBIT
CHE -74 Mio. CHE -16 Mio. mit ca. CHF 90 Mio. / Jahr

Einfluss auf EBITDA-Niveau
CHF -90 Mio.

Zitat Geschaftsbericht 2011:

"Wahrung wahrend 2010 - 2011 belastet EBIT mit CHF 50 Mio."
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Ohne konsequente Reduktion der Kostenbasis
in Schweizer Franken (2013: 70%; 2020: 38%)
ware der Einfluss der Wéahrung
auf EBITDA/ EBIT noch grésser gewesen
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CPH - Strategie / Geschaftsentwicklung C
CPH: Wahrungsentwicklung EUR/CHF und Kaufkraftparitat (KKP)

evtt i, Wwahrungseinfluss (Transaktion)
pro 1 €-cent auf EBITDA in CHF:
2007: -1.6 Mio.
2009: -1.6 Mio.
2012: -2.1 Mio.
2014: -1.8 Mio.
2015: -1.6 Mio.
2020: -1.4 Mio.

Differenz Wahrung zu Kaufkraftparitat (KKP)
und Einfluss auf jahrlichen EBITDA in CHF
2005/2008: +15.0 €-cent => + 24 Mio. -

. 40 Mio.
2012/2015: - 7.5 €-cent => - 15 Mio, | C& 40 Mi°
2015/2017: -10.0 €-cent => - 16 Mio.
2019/2020: -10.0 €-cent => - 14 Mio.

T S Wahrend vor 2008 die Wahrung aufgrund des

1.0

zu schwach bewerteten Schweizer Frankens
06 09 1 2 1 S 1 8 2 1 das EBIT jahrlich um ca. CHF 24 Mio. positiv

beeinflusste, belastete der im Anschluss stark

= EUR/CHF , ,
aufgewertete Schweizer Franken das EBIT in den

EUR/CHF KKP darauffolgenden Jahren um jahrlich CHF 15 Mio.
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CPH - Strategie / Geschaftsentwicklung

CPH Gruppe

in CHF
Mio. D
60 1 51.6 ﬁ 15%
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% Reorganisation Chemie
[2)
©
5 Akquisitionen (Armar, Sekoya, Yusheng ...
()
i i Bond-Finanzierung
Konsortialkredit . . .
* Aktiensplit * Nennwertreduktion

Sicherung Geschaft

2009 bis 2015:

Ergebnisverbesserungen durch
Strukturanpassungen und
Produktivitatsfortschritte wurden durch
Aufwertung Schweizer Franken
(Wéhrung) uberkompensiert.

Einfluss Wahrung auf EBIT:

Nominal: CHF 90 Mio. / Jahr

Real (KKP): CHF 40 Mio. / Jahr

Zusatzlich wahrend ganzer Periode:

Uberlagerung der Geschafts-
entwicklung durch strukturellen
Verdrangungswettbewerb im
Papiermarkt.

2009 - 2020: Halbierung der
Papierpreise (in CHF)

2015 bis 2020:

Konsequente Umsetzung der CPH-
Strategie

* Nennwertreduktion

CPH-Strategie: Ausbau und Internationalisierung C/V
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1) ohne Feinchemie (Devestition im 2011) 1



CPH - Strategie / Geschaftsentwicklung

Papier

in CHF —
Mio. -1% p.a. > %
400 - 293 r 15%
261 314 314 30 314 301 0%
300 H~ 264 i 0
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-13.4% -8.1% -7.9% -9.7% -11.3% 5 404 -1.0% | 5o
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5 ~ = 1 X 5 9= £ 5
T 3 g 2 £ 2 2 8 22 3 2
T o S = 2 O T © 8= 9 o
g 5 4 § & £ 5§ S22 § 8
o B = S L 5 2l 12 |55 £ |'g
*2 ] o 5 2 = 7] S o 3 o &
m g o 3 & & 8- =N =1
£ o c < 5 O > D
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8 ] < OIS
KVA: Entscheid bis IBS Dampfbezug a4 =
Strategieumsetzung Altpapierbeschaffung CO,-Kampagne
Strom: Grundversorgung CH Strom: freier Strommarkt EU (Einkauf ab 2015 in €)
Neue Papierformate:  Value, Joy Snowprint, Edelweiss, ...
Kostenreduktionsprogramme: Projekt: "proFIT" Projekt: "ZUKUNFT"

Papier-Strategie: Kostenflihrerschaft im Absatzmarkt

Struktureller Nachfrageriickgang Pressepapier / Verdrangungswettbewerb

CPH-Préasentation Investorentag 14. Juni 2021 in Perlen

Aufwertung des Schweizer Frankens
gegeniuber dem Euro von 2009 bis
2015 um ca. 40% (1.50 EUR/CHF auf
1.05 EUR/CHF), Druck auf Umsatz und
Ergebnis

Struktureller Nachfrageriickgang bei
graphischen Papieren: Verdrangung
Printmedien durch digitale Medien

2009 bis 2020: Trotz Erhdéhung
Produktions- und Verkaufsvolumen um
gut 80% von 300’000 t auf 550’000 t,
gleichzeitig Umsatzreduktion von 20%!

Verdrangungswettbewerb seit 2009
und Halbierung der Papierpreise

Verkauf des maximal mdglichen
Produktionsvolumens.

Ausnahme 2020: Volumenreduktion
aufgrund COVID-19 von 15%
(temporare Abstellmassnahmen)
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CPH - Strategie / Geschaftsentwicklung
Papier: Zeitungsdruck - Entwicklung Angebot-Nachfrage W- Europa

Entwicklung Nachfrage Zeitungsdruck ZD
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9 000 H :
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£ 7000 : :
'_
S 6 000 : :
o
- | |
2 5000 . .
I I
4000 - .
I I
3000 : :
2 000 ! 1
N MO T IO O N~ 00 O OJdN M S WD © |0
0O OO OO0 O OO OO O O OJOJO O © O O OO
o OO OO OO OO OO OO OO OO OJOJO O O O O OO
D B e B I e B B IR IR B QN | N N AN N NN
Entwicklung Kapazitaten Zeitungsdruck ZD
10000 T ™ >
9 000

in 1'000 Tonnen

8 000
7 000
6 000
5000
4 000
3 000
2000

N
OO
OOO
NN N
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1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2003
2004

2005

2006
2007

[ 2008;

2009
2010

2009
2010

2011

2011

2012

2012

2013

2013

2014
2015

2014

2015

2016
2017
2018
2019
2020

FC 2021
FC 2022
FC 2023

Nachfrageentwicklung

fffff
.

2016
2017
2018
2019
2020

1

\
FC 2021
FC 2022 I
Fc 2023

C

bis 2001.:
= Nachfrage-Wachstum

2001 bis 2008:
= Nachfrage-Stagnation

2009 Rezession und 2009 bis dato

= Struktureller Nachfrage-Riickgang
durch Verdrangung von Print durch
digitale Medien
(2007: Markteinfuihrung iPhone und
Aufbau Breitband-Internet)

2001 bis 2008:

Trotz Nachfragestagnation werden
Produktionskapazitaten weiter aufgebaut.
=> Aufbau Uberkapazitaten

2009 bis dato:

Anhaltende Uberkapazitaten durch
strukturellen Nachfrage-Riickgang
=>Verdrangungswettbewerb
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CPH - Strategie / Geschaftsentwicklung

Papier: Zeitungsdruck - Verdrangungswettbewerb W-Europa

Entwicklung Kapazitaten

10’000
9’000

1'000 Tonnen

CHF / t (45 g/m?) Preise Zeitungsdruckpapier
1000

g70 890

800 \

700
680 \10 600

600

469

400 T T T T T T T T T T T T !
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Nachfrageentwicklung

8000
7'000 (
6'000

T 5000 T Y
4000 \
3000

Fc 2022 (I
Fc 2023

Merkmale Papiermarkt:

= Wenig Differenzierungsmoéglichkeiten (Commodity)
= Regionaler "Kirchturmmarkt" (Logistik)

= Hohe Fixkosten (Abschreibungen)

= Volumenmarkt (Economy of Scale)

und

= Strukturelle Uberkapazitaten (Nachfrageriickgang)

Verdrangungswettbewerb wird Uber Papierpreise gefihrt
(Kostenflhrerschaftsstrategie)

= Papierpreise in Schweizer Franken nahezu halbiert

CHF / t (LWC 60 g/im?) Preise Magazinpapier
1100 1040
1050
900 840
850 - 780
700 770 o13 648
s 604 554 579
500

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020



CPH - Strategie / Geschaftsentwicklung
Papier

in CHF
Mio.
40 - 4.7
20 30.1 i‘
| 137 ‘ ‘
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Kostenreduktionsprogramme:

KVA: Entscheid bis IBS Dampfbezug

Strategieumsetzung Altpapierbeschaffung

Strom: Grundversorgung CH
Neue Papierformate:

Projekt: "proFIT"

Value, Joy

15%
10%
5%
0%
-5%
-10%
-15%

Klimaneutrales Papier

CO,-Kampagne

Strom: freier Strommarkt EU (Einkauf ab 2015 in €)

Snowprint, Edelweiss,...

Projekt: "ZUKUNFT"

Papier-Strategie: Kostenflihrerschaft im Absatzmarkt

Struktureller Nachfrageriickgang Pressepapier / Verdrangungswettbewerb
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Merkmale Papiermarkt:

= Regionaler "Kirchturmmarkt"

= Wenig Differenzierungsmdglichkeiten
= Hohe Fixkosten (Abschreibungen)

= Volumenmarkt (Economy of Scale)
und

= Strukturelle Uberkapazitaten

Hohe Abhangigkeit von externen Faktoren:
Papier- & Altpapierpreis, Energie, Wahrung
(€/CHF)

Verdrangungswettbewerb wird tber
Papierpreise gefiihrt. Halbierung der
Papierpreise in CHF seit 2009

= Konsequente Umsetzung von
Kostenreduktionsprogrammen

= Operativ: Erhéhung Produktivitat,
Prozessoptimierungen, Reduktion
Inputkosten (Energie, Altpapier),
Reduktion Fixkostenstruktur

= Strategisch: KVA RENERGIA,
Akquisition Utzenstorf (APS), IBS
Biomassekraftwerk

= Neue Produkteinfiihrungen zur
Absicherung des Verkaufs- bzw.
Produktionsvolumens

= Etablierung Nachhaltigkeit (CO,Neutrali-
tat) als neues Differenzierungskriterium
bei Pressepapier
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CPH - Strategie / Geschaftsentwicklung C
Chemie

4

100 - 79 23 [ 10% = Aufwertung des Schweizer Frankens
g0 | 72 s /8 gegeniiber dem Euro von 2009-2015
62 62 © 59 0 63 (A um ca. 40% (1.50 EUR/CHF auf 1.05
60 - > 3% 5.1% o7 0% EUR/CHF), Druck auf Umsatz und
40 - 6,60 0.0% ' Ergebnis
-0. 0 _5%
20 = 2007/2008:
0 -10% Einbruch des geschéftsfokussierten
20 L 150 Blo-EthanoIgeschafts.
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2009 -1
"Ruckgewinnung" Kunden aus
Nettoumsatz [l EBIT EBIT in % zuriickgezogenen Marktbereichen
= 2009 - 2015:
= =2 (0] Q Q 3 %)) oS [ e = S
2 s E g 85 3 s £ & 5 25 ¢ Umsatzriickgang von 13% bzw.
2 2 |2 8 ®Oo g c g = o1 =2] 2 bei -2%
3 1 F58 S o & 253238 5 €l -2% p.a.
[} [} = l Y 9 = B E = 3 55
3 s @ T £5 8 235 & 8§ ¢ §§ S = 2015 - 2020:
> > 3 O o2 E s § g 9 = = g Umsatzwachstum von 17% bzw.
© g % °© £ g 8 3 § ¢ s bei 3% p.a.
0 n > 8 2 O 3 5 2 S . .
= 2 5 ° 3 é 5 = Deutliche Steigerung von EBIT und
= 1 < EBIT-Marge auf aktuell 6.3% (2020)
> .
= Nachhaltiger Turnaround
Verlagerung: MS nach CN
Deutero nach Ruti, CH
Kostenreduktionsprogramme / Change Mgt Gele, SZ, Purmol nach BiH
Entwicklungen und Markteinfiihrung Produkte (Medox, IG, C&E)
Sicherung Geschaft Auf- und Ausbau Vertriebsgesellschaften

CPH-Strategie: Ausbau und Internationalisierung C/V
* Silikatchemie / Ubrige Chemie (bis 2015)
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CPH - Strategie / Geschaftsentwicklung ‘CLH
Chemie: Internationalisierung (Verkauf / Produktion)

e

o o —
' Ustkdn {CH) 0

- Production Site and Sales Hub

2020 . Sales Hub

" | Zeochem Ltd

LUanghar (CH)
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CPH - Strategie / Geschaftsentwicklung
Chemie: Verkauf und Distributionspartner 2020

ouisville

’F\J’
Ve
B Vedical Oxygen (direct) '{ﬂ »
. Industrial Gas (direct) *l “’
. Chemical & Energy
. Technical Desiccants
. Specialty Zeolites

. Gels

Deutero (NMR) -> Laboratory ‘
Equipment Distributors A N

8 Sales Hub
® Distributionspartner

CPH-Préasentation Investorentag 14. Juni 2021 in Perlen
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CPH - Strategie / Geschaftsentwicklung
Chemie

in Mio.
*
CHF . o
3.8 - A4
" 1.6 v L0 wmmm 5%
. 0
-3.6% 0.0% 3.6%  -2.9% g 5.1% . -5-6% L]
% N B 0%
-5 1-13.8% -2.2 2o -1.8 -5%
a1
, - -10%
-5,4
-10 )
- -15%

-9.9

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

M cBiT EBIT in %

Strategielberprifung
Strategieliberprifung
Verkauf Feinchemie

Kostenreduktionsprogramme / Change Mgt

CPH-Strategie
Chemie-Strategie
«Marco Polo»

Landkauf USA (Traub)
Gruppenaulftritt (Marke)
Akquisitionen

(Armar, Yusheng)
Neuorganisation Chemie

Akquisition ALSIO
Fusion CH-Gesellschaften

Verkauf Gelande Uetikon a/S
Produktionseinstellung Agro

Verlagerung: MS nach CN
Deutero nach Riti, CH
Gele, SZ, Purmol nach BiH

Entwicklungen und Markteinfuhrung Produkte (Medox, IG, C&E)

Sicherung Geschaft

Auf- und Ausbau Vertriebsgesellschaften

CPH-Strategie: Ausbau und Internationalisierung C/V

CPH-Préasentation Investorentag 14. Juni 2021 in Perlen

Benchmark

Zeochem
EBITDA-Marge: 12.9% (2020)

Chemieunternehmen CHF 80-100 Mio.
EBITDA-Marge: 11.5% (2019)

Internationalisierung:

= Aufbau/Starkung internationaler
Vertriebsorganisation (LATAM, Naher
Osten, Asien, ...)

= Aufbau Produktionen in
Wachstumsmarkte und mit tieferen
Kostenstrukturen (CN, BiH)

Konsequenter Fokus auf Produkte/
Markte mit Wachstumspotenzial
(Gesundheit, Pharma, Elektronik, ...)

Innovationen / Produktentwicklungen mit
Erweiterung der Angebotspalette in hoher-
wertige Produkte (Medox, IG, C&E ...)

Prozessoptimierungen, Verbesserung
Produktivitat, Effizienzsteigerung
durchgéngig an allen Standorten
(Einfihrung ERP 2016)

2016 - 2018: Strukturelle Kostenreduktion
durch Schliessung Uetikon und
Geschaftsverlagerung nach China,
Bosnien-Herzegowina und den USA

* Silikatchemie / Ubrige Chemie (bis 2015) 20



CPH - Strategie / Geschaftsentwicklung
Verpackung
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Aufbau Schneid- /
Logistikzentrum
Marktbearbeitung Asien/Lateinamerika Anépolis
Grundlagenentwicklungen fiir halogenfreie Folie und Einstoffblister
Entwicklungen/Markteinfiihrung Produkte: Tristar Ultra, Ultra Protect, MultiLayer ultra
Fokussierung CPH-Strategie: Ausbau und Internationalisierung C/V

CPH-Préasentation Investorentag 14. Juni 2021 in Perlen

Aufwertung des Schweizer Franken
gegenuber dem Euro von 2009 - 2015
um ca. 40% (1.50 CHF/EUR auf 1.05
CHF/EUR), Druck auf Umsatz und
Ergebnis

2009 — 2015:

Umsatzwachstum bei 12% (2% p.a.)
Organisches Wachstum bei 32%
[(31%*0.66)=20% +12%)]

2015 - 2020:
Umsatzwachstum bei 48% (8% p.a.)
2009 — 2020:

Verdoppelung Marktanteil in Europa
von ca. 15% auf ca. 30%

Deutliche Steigerung von EBIT und
EBIT-Marge von Break-Even
(2009/2010) auf aktuell 13.3% (2020)

Nachhaltige und solide
Geschéftsentwicklung

21



CPH - Strategie / Geschaftsentwicklung CLL
Verpackung: Produktion und Distributionspartner 2020

Weltweit
- 5 Produktionsstandorte (blau, oben) und
- 11 Schneid- und Distributionspartner (grau, unten/rechts)

Perlen Packaging LLC, Perlen Packaging Perlen Packaging Perlen Packaging GmbH, Perlen Packaging
Whippany Ltda., Anapolis AG, Perlen Mdillheim (Suzhou) Co., Ltd.
- T
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CPH - Strategie / Geschaftsentwicklung C L
Verpackung: Internationalisierung (Verkauf / Vertretungen 2020)

Verkaufsprasenz in 85 unterschiedlichen Landern durch
- Global Key Account Management und i
- 20 Gebietsverkaufsverantwortliche ' .
In > 40 Landern Verkauf Uber lokale Agenten ™ ‘. *
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Pins mit Flaggen: Produktionsstandorte
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Verpackung

In CHF
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Aufbau Schneid- /
Logistikzentrum
Anapolis

Grundlagenentwicklungen fiir halogenfreie Folie und Einstoffblister

Entwicklungen/Markteinfiihrung Produkte: Tristar Ultra, Ultra Protect, MultiLayer ultra

Fokussierung

CPH-Préasentation Investorentag 14. Juni 2021 in Perlen
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CPH-Strategie: Ausbau und Internationalisierung C/V

Profitabilitatsentwicklung

Deutliche Steigerung von EBIT und
EBIT-Marge von Break-Even
(2009/2010) auf aktuell 13.3% (2020)

Konsequenter Fokus auf Pharma-Markt
und auf Folien mit héchsten Barriere-
Eigenschaften

Ausschliesslicher Fokus auf Kernkompe-
tenz bei Kapazitatserweiterungsprojekten
(USP: Folienbeschichtung)

Innovationen / Produktentwicklung mit
Ausbau/Erweiterung der Angebotspalette
in die hoherwertigen Hochbarrierefolien
(Tristar Ultra, Ultra Protect, MultiLayer
ultra)

Innovationen neue Markte ("Perlazid";
"BLISTair")

Prozessoptimierungen, Verbesserung
Produktivitat, Effizienzsteigerung
durchgéngig an allen Standorten

Internationalisierung:

= Aufbau einer internationalen
Vertriebsorganisation;

= Aufbau eines Beschichtungswerkes in
Asien / China und Lateinamerika /
Brasilien
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CPH - Strategie / Geschaftsentwicklung C

CPH Gruppe: Unternehmenswert

Borsenkursentwicklung
CPH Chemie + Papier Holding AG

CPHN
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Unternehmenswertveranderung 2009 - 2020

Papier
« Struktureller Nachfragertickgang
* Verdrangungswettbewerb

Papier

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Chemle Chemie
» Erfolgreicher Turnaround 150
* Internationalisierung 100
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Verpackung
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Verpackung
» Konsequente Strategieumsetzung
+ Innovationen >
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CPH - Strategie / Geschaftsentwicklung C
Zusammenfassung

In allen drei Bereichen werden Profitabilitats-Margenwerte erzielt, die zu den besten in ihren Markten z&ahlen.
Chemie/Verpackung (Differenzierungsstrategie)

= Internationalisierung:
= Aufbau/Starkung einer internationalen Vertriebsorganisation
= Aufbau Produktionen in den lokalen Wachstumsmaérkten

= Konsequenter Fokus auf Produkte/Markte mit Wachstumspotenzial

= Innovationen / Produktentwicklung mit Erweiterung der Angebotspalette in h6herwertige Produkte
= Prozessoptimierungen, Verbesserung Produktivitat, Effizienzsteigerung durchgangig an allen Standorten

Massnahmen (weitgehend) umgesetzt und heutige Positionierung erlaubt Multiplikation der
Wertsteigerung fur Aktionare durch anorganisches Wachstum / Akquisitionen in kernnahe Markte

Papier (Kostenfuhrerschaftsstrategie)

= Konsequente Umsetzung von Kostenreduktionsprogrammen

= Operativ: Erhohung Produktivitat, Prozessoptimierungen, Reduktion Inputkosten (Energie, Altpapier), Reduktion
Fixkostenstruktur

= Strategisch: KVA RENERGIA, Akquisition Utzenstorf (APS), IBS Biomassekraftwerk
= Neue Produkteinfihrungen zur Absicherung des Verkaufs- bzw. Produktionsvolumens
= Etablierung Nachhaltigkeit (CO,-Neutralitét) als neues Differenzierungskriterium bei Pressepapier
Massnahmen (weitgehend) umgesetzt und heutige Positionierung erlaubt Arrondierungen im

Recycling-Markt und/oder Ansiedelung von energieintensiven Geschéaftsaktivitaten (Strom/Dampf)
am Standort in Perlen mit Synergiepotenzial zur Papierproduktion

CPH-Préasentation Investorentag 14. Juni 2021 in Perlen 26



CPH - Strategie / Geschaftsentwicklung
CPH: Dividendenpolitik

Ausschittung

2016 2017 2018 2019 2020
Ausschuttung je Aktie
(in CHF) 0.65 0.65 1.80' 1.80%? 1.80°

Ausschittungsrendite
(in % per 31.12). 1.6 1.2 2.2 2.3 2.5

tinkl. Sonderdividende von CHF 0.50
2 Nennwertreduktion

8 davon CHF 0.70 aus Kapitaleinlagereserven

B Dividendenpolitik: Ausschittungsquote 25% bis 50% vom
Nettoergebnis; unter Bericksichtigung Liquiditat und Free
Cash Flow

Kontinuierliche Ausschittungspolitik

Ausschittungen bis 2018 aus steuerbefreiten
Kapitaleinlagereserven

B 2019: Statt Dividende Auszahlung Nennwertreduktion von
CHF 1.80 pro Aktie

B 2020: Nach Ausschittung von CHF 4.2 Mio. (CHF 0.70 pro
Aktie) sind steuerbefreite Kapitaleinlagereserven aufgebraucht

CPH-Préasentation Investorentag 14. Juni 2021 in Perlen
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CPH - Strategie / Geschaftsentwicklung CL)L
CPH: Zielwert Finanzkennzahlen

Organisches Umsatzwachstum von >3% pro Jahr
EBITDA-Marge von >12%
Eigenkapitalquote von >50%

Liquiditat von mindestens CHF 30-50 Mio.

Jahrliche operative Investitionen von CHF 20-25 Mio.
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CPH - Strategie / Geschéftsentwicklung CLL
CPH Aktie: Attraktiver Investment Case

>

Fihrende Wettbewerbsposition in drei industriellen Bereichen
mit eigenstandigen Marken

Kostenflhrerschaft im Verdrdngungsmarkt der Pressepapiere und grosster
Altpapierrecycler der Schweiz

Ausbau der Bereiche Chemie und Verpackung verringert Abhangigkeit vom Papier

Ausbau der Kapazitaten ausserhalb der Schweiz (Chemie und Verpackung) senkt
Wechselkursrisiko

Investitionen in Wachstumsmarkte
Solide Eigenkapitalbasis

Stabile Ankeraktionare mit langfristigem Commitment

Solide Dividendenhdhe (rund 2-3%) sowie weiteres Potential fur Kurssteigerung

CPH-Préasentation Investorentag 14. Juni 2021 in Perlen 29



